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Wstep

,Doskonate wychowanie moze by¢ dzietem tylko doskonatego wycho-
wawcy"l, pisze W. Okon, wskazujgc na osobe nauczyciela jako jedna z naj-
wazniejszych postaci w edukacji dziecka. Od zarania dziejow trwajg po-
szukiwania ideatu nauczyciela jako osoby i proby stworzenia perfekcyij-
nego modelu jego pracy, bowiem ,w zadnym zawodzie cztowiek nie ma
tak wielkiego znaczenia jak w zawodzie nauczycielskim"2,

Przeobrazenia cywilizacyjno-spoteczne dokonujgce sie kazdego dnia
na naszych oczach, ale i zmiany wspoétczesnej rzeczywistosci oswiato-
wej, prowokujg pytania o nauczyciela jako promotora zmian w oswiacie.
Czy jest do nich przygotowany, czy ma odpowiednie kompetencje do ich
wprowadzania, czy potrafi przeciwdziata¢ destrukcyjnym tendencjom?
Wszak to on przede wszystkim bierze na siebie odpowiedzialnos¢ wobec
swoich wychowankow, ich rodzicow i spoteczenstwa za sens, jakosc¢ i no-
watorstwo w edukacji.

Na potrzebe zmian roli nauczyciela w zwigzku z przeobrazeniami cy-
wilizacyjnymi i innymi potrzebami edukacyjnymi dzieci zwracata uwage
na poczatku lat 90. XX wieku H. Kwiatkowska. Autorka wytypowata naste-
pujace kierunki przemian koncepcji nauczyciela:

e od postawy alternatywnej do postawy dialogu, gdzie dialog, jako
uniwersalna podstawa kazdej sytuacji edukacyjnej, jest jedng z moz-
liwych form zrozumienia i porozumienia sie ludzi w sytuacjach wielo-
wymiarowych i zmiennych;

» od postawy standaryzacji do personalizacji nauczycielskiej osobowo-
$ci, gdzie miejsce nauczyciela fachowca wyksztatconego tak samo, na
tych samych tresciach, zajmuje nauczyciel o indywidualnych i nie-
powtarzalnych cechach osobowosci (koncepcja A. W. Combsa);

1 W. Okon (red.), Osobowos¢ nauczyciela. Rozprawy J. W. Dawida, Z. Mystakowskiego,
St. Szumana, M. Kreutza, S. Baleya, Warszawa 1962, s. 7.

2 JW. Dawid, O duszy nauczycielstwa, w: Osobowos¢ nauczyciela..., s. 42.
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¢ od postawy pewnosci gwarantowanej prawem naukowym i autory-
tetem do postawy watpienia wynikajgcej z prawidtowosci humani-
stycznego poznania. Chodzi o to, ze autorytet nauczyciela edukacji
zmiany tkwi nie tyle w wiedzy i jej pewnosci, ale w umiejetnosciach
jej tworzenia i poszukiwania;

¢ od postawy sterowania do oferowania, czyli uznanie samokontroli

1 samodzielnego podejmowania decyzji jako regulatoréw ludzkiej
aktywnoscis.

Koncepcja autorki zwraca uwage na jakosciowo inng posta¢ nauczy-
cielstwa, wymuszajagcg zmiany w dziataniu i aktywnos$ci nauczycieli
z edukacji transmisyjnej na wspotuczestniczacy i inspirujgcy. Powyzsze
postawy dotyczg nauczycieli, wsrdd ktorych znajdujg sie autorzy zmian
wdrazajacych je do swojej praktyki, osoby, ktorym towarzyszy niepokdj
tworczy, i tacy, ktdérzy mimo przeciwnosci wyrazajg najwiekszg gotowosc
do modernizacji edukaciji.

Wtasnie zagadnieniu wejscia w nowg role nauczyciela wobec nie-
ustannych zmian w spotecznej i edukacyjnej rzeczywistosci poswiecona
zostata I czes$¢ niniejszego opracowania. Zawiera ona trzy artykuty doty-
czgce nowoczesnego procesu edukacyjnego z wtgczeniem wszystkich ro-
dzajow aktywnosci dzieci, wskazujac na szanse, ale i zagrozenia zwigzane
Z jego realizacja.

Nalezy jednak zwroéci¢ uwage na fakt, ze wielu jest nauczycieli przyj-
mujacych bierng i zachowawczg postawe wobec przemian edukacyjnych.
Nie da sie ukry¢, ze nauczycielom przyszto pracowac¢ w skomplikowanej
1 problemowej rzeczywistosci os§wiatowej, do ktdrej czes¢ z nich nie jest
przygotowana i nie umie sie odnalez¢ w jej zawitosciach. Powodem sg
miedzy innymi liczne, czesto nieprzemyslane reformy oswiaty, najczes-
ciej idagce w parze ze zmianami politycznymi, ktére powodujg problemy
w pracy i nauczycielskim dziataniu. Czes$¢ nauczycieli wystepuje jako
bierni swiadkowie przeobrazen, nie uczestniczagc w nich, co powoduje
poczucie braku zawodowego sprawstwa. A przeciez to autonomia jest
jednym z najwazniejszych czynnikéw nauczycielskiego dziatania, decy-
dujgcego o jego efektywnosci. Brak mozliwosci uczestnictwa nauczycieli
w zmianach obniza takze poczucie wtasnej skutecznosci zawodowe;j.

3 H. Kwiatkowska, Edukacja nauczycielska w optyce pytan o wspotczesnosé i przysztosc,
w: Edukacja nauczycielska wobec zmiany spotecznej, H. Kwiatkowska (red.), Warszawa 1991,
s.19.
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Zagadnieniu autonomii nauczyciela poswiecona zostata II czes¢ pub-
likacji, zawierajgca trzy artykuty zwigzane z problemami funkcjonowania
w zawodzie w aspekcie wtasnej mocy sprawczej. Podkreslam w nich takze
rozbieznosc¢ istniejaca miedzy nauczycielskim poczuciem misji, powota-
nia a ogromem narzuconych powinnosci, co wywotuje czesto niezado-
wolenie z istniejgcej sytuacji i brak satysfakcji z wykonywanego zawodu.

Nieodzowny czynnik pracy nauczyciela stanowig jego relacje inter-
personalne w placowce oswiatowej, ktorych jakosc jest podstawg aktyw-
nosci i inicjatywy w obszarze dydaktycznym, wychowawczym, opiekun-
czym czy organizacyjnym. Nauczyciele nieustannie wchodzg w réznego
rodzaju relacje spoteczne, ktére mogga stanowic zrédto wspotpracy i dobrej
atmosfery w gronie pedagogicznym albo wrecz przeciwnie, by¢ zarze-
wiem konfliktow i innych patologicznych zachowan. Generalnie stanowia
trudny do uchwycenia i weryfikacji obszar zycia placowki, a rdGwnoczes-
nie, w moim przekonaniu, bedacy bazowym determinantem okreslenia
poziomu zycia spotecznego i kultury szkoty. Stosunki panujgce w placow-
kach oswiatowych czesto decydujg o identyfikacjach spoteczno-zawo-
dowych nauczycieli, o ich systemie wartosci czy normach zachowania,
co z kolei moze rzutowac na relacje z uczniami i postrzeganie nauczy-
cieli jako autorytetu badz antyautorytetu. 11l czesc¢ ksigzki i zawarte w niej
cztery artykuly poruszajg zagadnienia zwigzane z kulturg relacji inter-
personalnych w instytucjach oswiatowych.

Niniejsza publikacja stanowi zbidr opublikowanych juz artykutow z lat
2008-2020, z ktorych kazdy zwigzany jest z profesjg nauczyciela i jego
funkcjonowaniem w réznych wymiarach pracy placoéwki oswiatowej.

Niemal wszystkie artykuty zawierajg analize wynikow badan wtasnych
prowadzonych wsrdd réznych grup nauczycielskich. Cytujagc C. Mann-
heima: tgczy ich wspdlna przestrzeri koniunktywnego doswiadczenia,
ktora wyksztatca sie w praktyce dziatania®, a zatem jest to fakt, ze wyko-
nujg profesje nauczyciela i tym samym podzielajg wspolne cele, zasady
i doswiadczenia w tym zawodzie. Sg jednak zréznicowani pod wzgle-
dem cech spoteczno-demograficznych, takich jak miedzy innymi: miej-
sce pracy w aspekcie geograficznym, typ placéwki oswiatowe]j, szczebel
ksztatcenia, staz pracy czy stopien awansu zawodowego.

4 S. Krzychata (red.), Spoteczne przestrzenie doswiadczenia. Metoda interpretacji doku-
mentarnej, Wroctaw 2008, s. 11.
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Lista problemow zawodu nauczycielskiego jest dtuga. Zdaje sobie sprawe,
ze publikacja ich nie wyczerpuje, a przeprowadzone badania nie dajg pod-
staw do generalizacji otrzymanych wynikéw w odniesieniu do catej grupy
zawodowej nauczycieli. Warto jednak przyjrzec sie codziennemu funkcjo-
nowaniu nauczycieli przez pryzmat zaréwno ich opinii, jak i oczyma in-
nych podmiotéw edukacyjnych, gdyz moga one stanowic istotny element
diagnozujacy okres$lony wycinek rzeczywistosci edukacyjne;j.
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1. Future Teacher's axiological
sphere development for children's

creativity formations

Rozwdj sfery aksjologicznej przysztego
nauczyciela w celu ksztattowania
kreatywnosci dziecka

Summary

The article deals with the issue of training future teachers for the for-
mation of preschool children'’s creativity. The study aims to present and
test the experimental methodology of training pedagogy students by
means of activating their axiological sphere with the aim to teach them to
develop creativity of senior preschool age children. The process of form-
ing the value-motivtional sphere for this activity included the following
areas of research, in particular: development of methodical methods of
influence, a set of methods and techniques, educational and professional
tasks aimed at developing positive motivation of students. The formation
of positive motivation of students for professional activities on the devel-
opment of senior preschool children'’s creativity is realized in the content
of disciplines included in the interdisciplinary system, in the process of
modeling problem experimental situations of interdisciplinary content
in practical classes, as close as possible to real interaction with children.
Further differentiated development of the axiological sphere of future ed-

5 Artykutzostat opublikowany we wspdtautorstwie z Ludmita Ishchenko i Iryng Kalynowska
i ukazat sie w miedzynarodowym czasopi$mie ,Nauka i O$wiata. Science and Education”
Potudniowoukrainskiego Panstwowego Uniwersytetu Pedagogicznego im. K. D. Uszynskiego,
Odessa 2017, nr 12/CLXV.

13
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ucators is organized (formation of values in the field of professional in-
teraction, creative cooperation, value attitude towards the child as a sub-
ject of professional creative interaction). The direct (motivation is formed
through the experience of creative collaboration, involvement of students
in joint creative activity with children as preschool educational institu-
tions) and indirect (the university teacher creates a special environment,
presents simulated events and under their influence generates necessary
professional motivation in his/her students) ways of forming positive pro-
fessional motivation.

Keywords: development of axiological sphere, motivation for profes-
sional activity, interdisciplinary system, active methods of teaching

Streszczenie

Artykut poswiecony jest zagadnieniu szkolenia przysztych nauczycieli
w zakresie ksztattowania kreatywnosci dzieci w wieku przedszkolnym.
Celem pracy jest przedstawienie i przetestowanie eksperymentalnej me-
todyki szkolenia studentow pedagogiki poprzez aktywizacje ich sfery ak-
sjologicznej w celu nauczenia ich rozwoju kreatywnosci dzieci w starszym
wieku przedszkolnym. Proces ksztattowania sfery wartosci-motywacji dla
tej dziatalnosci obejmowat w szczegolnosci nastepujgce obszary badan:
opracowanie metodycznych metod oddziatywania, zestawu metod i tech-
nik, zadan edukacyjnych i zawodowych majgcych na celu rozwijanie po-
zytywnej motywacji uczniow. Ksztattowanie pozytywnej motywacji ucz-
niow do dziatan zawodowych w zakresie rozwoju kreatywnosci seniorow
w wieku przedszkolnym realizowane jest w tresci dyscyplin wtgczonych
do systemu interdyscyplinarnego, w procesie modelowania problemo-
wych sytuacji doswiadczalnych tresci interdyscyplinarnych na zajeciach
praktycznych, jak najblizej rzeczywistych interakcji z dzie¢mi. Organi-
zowany jest dalszy zroznicowany rozwoj sfery aksjologicznej przysztych
pedagogoéw (ksztattowanie wartosci w zakresie interakcji zawodowej,
tworczej wspotpracy, wartosciowego stosunku do dziecka jako podmiotu
profesjonalnej interakcji twdrczej). Motywacja bezposrednia (motywacja
ksztattuje sie poprzez doswiadczenie wspotpracy tworczej, zaangazowa-
nie studentéw we wspolne twdorcze dziatania z dzie¢mi w placéwkach
edukacji przedszkolnej) i posrednia (nauczyciel akademicki tworzy specjalne
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Srodowisko, prezentuje symulowane wydarzenia i pod ich wptywem ge-
neruje niezbednag motywacje zawodowg u swoich studentéw) to sposoby
ksztattowania pozytywnej motywacji zawodowe].

Stowa kluczowe: rozwdj sfery aksjologicznej, motywacja do aktywno-
sci zawodowej, system interdyscyplinarny, aktywne metody nauczania

Introduction

The training of pedagogical staff, including the preschool field is aimed
at increasing their prestige and social status, providing conditions for the
professional and cultural growth. Modern society creates certain objective
conditions for creative manifestations of individuality, which is the structural
unit of the society that is capable of creative transformations of the world.

According to N. Losieva, the educational pedagogical system as an or-
ganized socio-cultural phenomenon, exists and is supported due to a com-
bination of historically formed, developed rules, norms, regulations that
affect the behavior of teachers, students and determine the principles of
their interaction®. Such a valuable mediation of relationships is a necessary
social mechanism of self-organization. We share the scientist's opinion that
the value-semantic core of the personality of a teacher with the value and
semantic content of the professional society, which determined his/her
professional and personal self-determination, ensures successful self-reali-
zation in the profession’ . Besides, activity becomes meaningful for a future
specialist in the process of complex dialectical unity, combination of per-
sonal and professional values. A student focuses on the movement towards
values and, in accordance with them, “develops” himself/herself in the field
of professional activity, forms such values and axiological qualities as a sub-
jective orientation to creative self-realization in profession®.

Most scholars-axiologists (R. Prima, L. Khomich) in determining the
hierarchy of values agree that a value exists by itself, regardless of whether
it is perceived or not. A person defines his/her own ones. He/she does
not only what he/she or the society needs. It should be noted that mod-

6 N.M. Losiewa, Pedagogical career in the context of teacher self-realization, Kijow 2004,
S. 242.

7 Tamze, s. 242.

8 Tamze, s. 243.

15
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ern Ukrainian education focuses on the professional training of future
teachers on an axiological basis, since the system of values of the teacher
— his/her inner world - is mainly the result of his/her professional and
pedagogical training at a higher educational institution®. According to
L. Khomich , the system of values of a future teacher should be formed
in the educational process of higher educational institutions: in the con-
tent of education, in teaching all disciplines at different educational lev-
els, through the common human values (dignity, integrity, truthfulness,
perfection, honesty, etc.). We believe that the axiological approach to the
process of professional training should cover all its components, in par-
ticular: the goals of training should be subjected to axiological guidance;
the content of training should reflect modern values of a pedagogical ac-
tion; the process of professional training should be based on axiological
components and subject to the laws of formation of the value sphere of
the individual; technologies of professional training should stimulate the
acquisition of the axiological potential of the content of education; the
pedagogical values of the future teacher to characterize the position of life
and be realized in a pedagogical action®.

Pedagogical orientation of a future teacher, according to I. Lutsenko
is characterized, above all, by the presence of his/her interest in children,
the creative approach to solving various pedagogical tasks, interest in the
pedagogical profession, and the desire to be engaged in it. Pedagogical
orientation greatly affects the level of current motives, increases the effi-
ciency of a future teacher.

Under today's conditions, when a teacher is required to take an active
position in the development of spiritual, humane values, the axiological
attitude to a preschool child as a manifestation of the subject’s activity
must be fully realized in the educational process of a higher educational
establishment. Therefore, the axiological approach is considered as an
important component of training future teachers in the context of the for-
mation of preschoolers’ creativity, since its implementation contributes
to the formation of positive motivation, conscious attitude, interest and
a desire to carry out this activity.

9 R.M. Prima, Formation of creative potential of the future specialist of preschool education
by means of design and technological activities, Lutsk 2015, s. 270.

10 L.O. Khomych, The system of psychological and pedagogical training of elementary
school teachers, "Candidate’s thesi”, Kijow 1998, s. 271.
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An analytical description of the current state of the theory of values
gives grounds to substantiate the axiological approach as a methodologi-
cal benchmark for the training of future educators in the framework of the
formation of preschoolers’ creativity, which involves the transformation
of purpose, content, educational technologies and pedagogical relations.

A. Maslow notes that the motives determine the choice of the future
profession by a personality. The motives for choosing occupation also
include the need to realize his/her abilities, interest in a particular pro-
fession!!. According to E. Panko, an essential part of the positive motiva-
tion of choosing the profession of a preschool teacher, is taking interest in
teaching, loving children and desire to communicate with them.

Consequently, positive motivation for the formation of children'’s cre-
ative individuality includes professional values, motives, interests, emo-
tional and value attitude towards the child as a subject of professional in-
teraction, personal skills of creativity formation.

One of the topical pedagogical conditions for the training of future ed-
ucators in the context of the formation of preschoolers’ creativity is the
motivation of their educational and cognitive activity in a higher educa-
tion institution.

Aim and Tasks

The study aims to present and test an experimental methodology for
training future teachers in terms of the formation of senior preschool age
children'’s creativity aimed at developing their value-motivational sphere
within the framework of training.

The following tasks are set:

e to investigate the peculiarities of the maturity of students’' motiva-
tional sphere in carrying out activities on the formation of the pre-
schoolers' creativity (to investigate the presence of positive motiva-
tion for its formation);

o To verify the effectiveness of the methodology of increasing stu-
dents’ motivation for the formation of preschoolers’ creativity.

1 AH. Maslow, Motivatsiya i lichnost [Motivation and personality], Saint Petersburg 1999,
s. 205.

17
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Research Methods

The study involved 60 students majoring in pre-school education, who
were divided into two groups: experimental (EG) and control (CG).

In order to assess the maturity of positive motivation for the devel-
opment of the preschoolers’ creativity in the students, we chose a mo-
tivational-value criterion with the following indicators: the presence of
a positive motivation for the formation of preschool children's creativity,
interest in the process of learning the methods of its formation, the value
hierarchy of meaningful personal qualities of the educator for the organi-
zation of the educational process on the formation of preschool children'’s
creativity, axiological attitude to a child as a subject of creative interaction.

Future educators with a high level of skills in the formation of the pre-
schoolers’ creativity have a steady interest in this issue and regard it as
a priority for future work. They demonstrate axiological attitude to the
child as a subject of creative interaction (44-47 points).

A sufficient level is peculiar for those future educators who are inter-
ested in the issue, interpreting it as a priority kind of work. Under unfa-
vorable conditions, the axiological attitude towards the child as a subject
of creative interaction is ignored by them (26-43 points).

The average level is characteristic of the teachers who show insignifi-
cant interest in the formation of children's creativity, not always choose it as
a priority area of their work. Under favorable conditions of interaction, this
teacher treats the child as a partner, but in difficult educational situations
there can be a noticeable change in the nature of the relationship between
them, in which the child's creativity cannot be developed (12-25 points).

Alow level is peculiar to those teachers who do not show interest in the
mentioned issue, do not choose it as a priority direction of professional
activity (11 points).

Research Results

The levels of the maturity for future educator’s skills for the formation
of preschoolers’ creativity according to the motivational-value criterion
are presented in Table 1.
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Table 1. Distribution of Future Educators According to the Maturity Levels of Skills for the
Formation of Preschoolers’ Creativity According to the Motivational - Value Criterion (in %)

high sufficient | average low
EG [ CG | EG | CG | EG | CG | EG | CG

No. | Indices

Hierarchy of values of teacher's
1 meamngfgl persongl qua}ltles for . } 223 | 215 | 604|592 | 173 | 193
the formation of children’s

creativity

p | Positive motivation to form | - | 19 [228]565|559 245/ 213
children's creativity

3 Int'erest 1’n the ermatlon of B B 24 | 257 | 59 58 17 | 163
children's creativity

2 Ax1olog1'ca1 attltude.tovx.lards a C.hﬂd ) - |908] 23 56 | 553|245 | 217
as a subject of creative interaction

Mean value - - 21,11 233(579|571| 21 | 19,6

According to the results of this stage of the assessment, the high level
of maturity of skills according to the value-motivational criterion was not
revealed. 21,1% of the EG students and 23,3% of the CG respondents have
the sufficient level. But most students (57,9% in EG and 57,1% in CG), have
an average level.

The analysis of the accomplished tasks has shown that the students’
structure of professional motivation is not yet complete and hierarchi-
cal. In the answers, where one indicated one or two groups of motives,
business and personal motives were dominant. The imperfection of this
structure affects the manifestation of a formally pedagogical focus on the
formation of children's creativity. The respondents showed unsustainable
interest in this issue. The low level was found in 21,0% of EG students, and
19,6% of the CG ones. These students do not have motives for this work.

The Suggested Technique

The experimental work was based on the necessity of the development
of the students’ positive motivation for the formation of preschoolers’ cre-
ativity in their future work. Consequently, the presence of a positive mo-
tivation to form the creative individuality of senior preschool children is
determined by its motivational and value factor.
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The process of forming a value-motivational sphere involved the fol-
lowing research directions:

¢ selection of a set of methods and techniques, educational and pro-
fessional tasks, aimed at the development of value-motivational
sphere, axiological attitude to the child as a subject of professional
interaction;

» designing methodical methods of influencing the development of
positive motivation of students to the formation of creativity in chil-
dren of senior preschool age;

* development of trainings aimed at interaction with the child,
mastering the subject-subject model of interaction, creating an
atmosphere of friendly creative cooperation between the educa-
tor and a child.

The formation of students’ pedagogical values has become the subject
of purposeful influence according to such disciplines as: Child Psychol-
ogy, Preschool Pedagogy, Pedagogy of Creativity, Psychology of Creativ-
ity, Fundamentals of Fine Art with Methods of Management, and other
professional techniques which are included in the interdisciplinary sys-
tem. The assimilation of values in the field of professional activity for the
formation of children's creativity was carried out in the process of inter-
action of students with teachers and with one another during classes, in
independent educational and cognitive activity.

When forming positive professional motivation at this stage, the re-
search was aimed at provoking students’ preschoolers’ creativity. To this
end, there were two ways chosen: direct and indirect. The direct one in-
volved the formation of motivation through the experience of creative
collaboration with children. The main “educator” is a real situation of cre-
ative interaction, whose objective characteristics serve as the basis for the
direct development of a new motivational attitude!?. Consequently, this
way presupposed engaging students into joint process of creative inter-
action with children, which took place at laboratory classes held at pre-
school educational institutions.

The indirect way, as a preparatory one, provided for the formation of
students’ skills of emotionally colored intellectual selectivity of tasks, pro-

12 LV. Ishchenko, Diahnostyka pidhotovlenosti maibunikh vykhovateliv do formuvannia
tvorchoi indyvidualnosti starshykh doshkilnykiv. Problemy pidhotovky suchasnoho vchytelia:
zb. nauk. prats Umanskoho derzh. Ped. Un-tu im. P. Tyczyny, Uman 2014, s. 130-147.
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cess and results of creative activity with children. A student adopted the
system of values and professional beliefs in a specially created environ-
ment (interaction with educators in the process of creative activity, study
of scientific and methodological sources with their subsequent discus-
sion during practical classes, formation of conclusions made on the basis
of solving problem pedagogical situations), and thereby laid the founda-
tions of a new professional motivation.

In contrast to the direct way, an indirect one provided not a situation
but a teacher to educate a student. In the framework of training a teacher
caused the necessary professional motivation and under its influence, in-
troduced the future educator into simulated events.

In order to activate the axiological sphere of future teachers, we used
problem pedagogical situations, interdisciplinary educational problem
tasks, modeling experimental situations of professional interaction with
children.

The formation of positive motivation of the students for professional
activities related to the formation of children’s creativity was carried out
in the course of mastering the disciplines that were included in the in-
terdisciplinary system through solving problem situations. For this pur-
pose, during practical classes we simulated experimental situations of in-
ter-subject content, as close as possible to real interaction with children.
Discussion of the position of an educator and the position of children in
these situations, the search for ways out of these situations, and the ways
of correcting the professional actions of the educator allowed us to show
students the importance of professional pedagogical skills, aimed at form-
ing senior preschool children's activity.

In order to develop the students’ positive motivation to form pre-
schoolers’ creativity, the method of observation over children in creative
activity was used. So, depending on the stage of the study, the purpose of
observation changed. At the stage of knowledge formation observation
served as a function of accumulation of empirical facts about the pecu-
liarities of the formation of creativity in senior preschoolers. At the stage
of the formation of value-motivational sphere it performed a function of
assimilation of values in the field of professional creative interaction with
children of preschool age. When forming positive motivation to carry out
activity on the formation of preschoolers’ creativity it revealed the emo-
tionogenic influence of creative work on its participants. In order to make
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students’ observation activity positively affect their motivation, we used
the following methods:

¢ triggering and directing necessary positive emotions to the object of
observation (the situation of creative interaction between the edu-
cator and children);

¢ setting a task aimed at tracking the dynamics of a positive emotional
state of the educator and children during creative interaction; ap-
preciation by the teacher and students of the pedagogically appro-
priate professional actions and attitudes of the teacher towards the
pupils detected during the observation;

+ drawing the students’' attention during the observation to the cre-
ative collaboration of the educator and the children to distinguish
significant personality traits of the educator necessary for the for-
mation of preschoolers’ creativity;

« individual assessment of the influence of observation on the forma-
tion of an axiological attitude towards the child and a positive moti-
vation to the issue of forming preschoolers’ creativity;

The formation of the axiological sphere of future educators was due to
the use of active teaching methods, among which business games of cre-
ative nature should be emphasized. With the help of business games, Dif-
ferent aspects of future professional activities are reproduced. At the same
time, being a reproduction of the context of the professional activity in its
substantive and social aspects, the course of the business game remains
a pedagogical process aimed at achieving a higher level of creativity of the
teacher.

Thus, in the course of experimental study, the following methods of
work were used; studying and analyzing scientific and methodological
sources, illustrative educational situations, modeling experimental situa-
tions with children, solving problem situations, business games, trainings,
exercises, interpersonal educational tasks, individual tasks, observation
for the creative activity of children, conducting a diary of observations.

Reassessment Results

In order to verify the effectiveness of the suggested technique, the ini-
tial and final (reassessment) assessments were performed.
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For determining the maturity levels of future educators’ skills in the
formation of preschoolers’ creativity, re-diagnostic methods were used?!3.
The results are presented in Table 2.

Table 2. Distribution of EG and CG Students according to the Maturity Levels of Their
Skills for Senior Preschoolers’ Creativity Formation

Number of students,%
EG CG
Criteria Assessments Maturity Levels
- -
< | 81 8 < | 8] &
o | 8| S| E| @ | 8| £ | &
& H g = & E o -
a © a ©
initial - 16,9 | 59,1 | 24 - 176 | 584 | 24
Motivational-
value final 35 | 462 | 139 | 49 - |266]| 56 | 174

Aswe can see, before the implementation of the experimental method-
ology the high level was not peculiar for anybody of the respondents, but
after its introduction, there have been significant shifts in increasing the
level of EG students’ skills in the formation of children’s creativity. Thus,
35% of the EG students achieved the high level. These respondents con-
sidered the formation of preschoolers’ creativity as a priority direction of
future professional activity. They have a strong desire to work with chil-
dren in this field.

The sufficient level was found in 46,2% of students of EG and 26,6%
of CG. They did not always choose this issue as a priority direction for
future work. In the system of their motivational sphere, the motives for
creative activity with children are poorly expressed. Most of the CG stu-
dents (56,7%) have shown the average level of skills maturity, as for EG -
there were 13,9% of the students with this level. 4,9% of the EG students and
17,4% of the CG respondents had no professional motives for this activity.

A comparative analysis of the results of the research after the intro-
duction of the experimental technique proves the positive dynamics of

13 Tamze.
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the development of the EG students’ skills of the formation of children'’s
creativity according to all indicators of the motivational-value criterion, in
contrast to the students of the control group, where there were insignifi-
cant positive changes.

Conclusions

The review of psycho-pedagogical literature, the generalization of the
acquired experience and the conducted experiment have made it possible
to conclude that the designed technique for the development of axiolog-
ical sphere of students enabled teachers of the faculty of preschool edu-
cation to enhance the motivation of students to form preschool children's
creativity.

The assessment of the maturity level of the students’ motivation-
al-value attitude to the formation of children’'s creativity was carried out
with the help of diagnostic tasks, which included the evaluation of their
positive motivation, interest in this process; axiological attitude to the
child as a subject of creative interaction. The initial processing of the re-
sults has shown the lack of the high level of its maturity in both experi-
mental and control groups.

The formation of students’ positive motivation for the development of
senior preschool children's creativity has been realized in the content of
disciplines included in the interdisciplinary system in the process of sim-
ulation of problematic experimental situations of interdisciplinary content
at practical classes, which were as close as possible to real interaction with
children; in discussing the positions of a teacher and children in these situ-
ations; in finding ways to solve such situations, ways to correct the profes-
sional actions of an educator. A number of methods and techniques have
been applied to increase their influence on the value- motivational sphere
of future educators; purposeful observation over children’s creative activity
(short-term, long-term), diary of observations, inter-subject leaning tasks,
pedagogical situations, modeling of situations of interaction with children
in the process of creative activity. Thus, the suggested experimental meth-
odology, the system of educational tasks, their sequence contributed to the
actualization of the axiological sphere of future educators in the context of
the formation of senior preschoolers’ creativity.
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2. Nowe podejscie do pracy
nauczyciela-wychowawcy

we wczesnej edukacijil4
A new approach to teacher-educator

work in early childhood education

Streszczenie

Artykut ma na celu ukazanie roli nauczyciela w obecnej zmienionej cy-
wilizacyjnie i technologicznie rzeczywistosci edukacyjnej. Oswiata, wy-
chodzac naprzeciwko zmianom wspotczesnosci, proponuje inny model
ksztatcenia oparty na inicjatywie ucznia od najmtodszych lat. Rola na-
uczyciela ewoluuje przede wszystkim w kierunku tworzenia srodowiska
motywujgcego, aktywizowania wychowanka za pomocg roznych nowych
i nietypowych form i metod, obserwowania i doradztwa.

Stowa kluczowe: nauczyciel wczesnej edukacji, kompetencje nauczy-
ciela, aktywna tworczosc dziecka

Summary

The aim of the article is to show the role of the teacher in the current
changed civilization and technological educational reality. Facing the
changes of today's world, Education proposes a different model of educa-
tion based on the student'’s initiative from an early age. The teacher's role
evolves primarily towards creating a motivating environment, activating
the pupil with various new and unusual forms and methods, observing
and advising.

4 Artykut jest fragmentem poradnika Nowe podejscie do pracy nauczyciela—wycho-
wawcy. Poradnik metodyczny dla nauczycieli i studentow, opracowanego i opublikowanego
w ramach projektu Lepiej przygotowany nauczyciel, lepiej przygotowany uczen, realizowa-
nego w Wyzszej Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej we Wtoctawku, ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Wtoctawek 2013.
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Keywords: early education teacher, teacher's competences, active cre-
ativity of the child

Przemiany dokonujace sie nieustannie w dzisiejszym swiecie powo-
dujg koniecznosc¢ dostosowania do nich nowych tresci ksztatcenia w edu-
kacji. Wigze sie to ze zmiang pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczy-
ciela oraz potrzebg innego podejscia do dziecka. Szczegdlnym zadaniem
jest stwarzanie warunkow do doswiadczania podmiotowosci uczniow, co
jest istotne dla wyzwolenia w nich aktywnosci i poczucia sprawstwa jako
jej nastepstwa.

Oswiata, wychodzac naprzeciwko zmianom wspoétczesnosci, propo-
nuje inny model ksztatcenia oparty na inicjatywie ucznia od najmtod-
szych lat. Chcac aktywnie wspomagac¢ rozwoj wychowanka i by¢ jego
przewodnikiem w poznawaniu swiata i rzeczywistosci, nauczyciel musi
dazy¢ do doskonalenia podstawowych kompetencji. Wsréd nich szcze-
gdlnie wazne sa:

+ diagnozowanie osiggnie¢ dziecka, monitorowanie jego potrzeb,

mozliwosci edukacyjnych;

+ planowanie wtasnej pracy w aspekcie dziatann wychowanka;

* stymulowanie rozwoju dziecka,;

* tworzenie takiego Srodowiska, ktore bedzie przyjazne nauce i wszech-
stronnemu rozwojowi ze zwréceniem uwagi na indywidualizacje
ksztatcenia;

» wspotpraca ze srodowiskiem dziecka, zardéwno rodzinnym, jak i lo-
kalnym,;

» refleksja i ocena wtasnej praktyki w kontekscie jej efektywnosci®s.

Nauczyciel kompetentny to osoba kreatywna, poszukujgca, odcho-
dzaca od podajgcego sposobu przekazywania wiedzy. A zatem zmienia sie
jegorola, ktéra ewoluuje przede wszystkim w kierunku tworzenia sSrodowi-
ska motywujgcego, aktywizowania wychowanka za pomoca réznych no-
wych i nietypowych form i metod, obserwowania i doradztwa. Powoduje
to rowniez, ze zajecia takiego wychowawcy sg ciekawe, niestandardowe,
co ma szczegolnie duze znaczenie w przypadku matych dzieci, ktorym
trudno jest skoncentrowac sie przez dtuzszy czas. Ten brak umiejetnosci
skupienia u maluchow powoduje, ze trzeba by¢ caty czas przygotowanym

15 A. Brzezinska, D. Klus-Stariska, A. Strzelecka (red.), O nowe podejscie w ksztatceniu na-
uczycieli, Warszawa 1999, s. 58.
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na zmiane form pracy, z uwagi na szybkie znudzenie i domaganie sie no-
wych bodzcdow.

Warto tez zwrdci¢ uwage na kompetencije interpersonalne, szczegol-
nie wazne w pracy z dzie¢mi. Wedtug B. Surmy sktadaja sie na nie wiedza
i umiejetnosci w zakresie prawidtowej komunikacji z dzie¢mi, ich rodzi-
cami i personelem przedszkola. Wynikajg one z cech osobowosciowych
nauczyciela: jego cierpliwosci, otwartosci, opiekunczosci, poczucia hu-
moru, opanowania, empatiil®. To od wychowawcy zaleze¢ bedzie atmo-
sfera, jaka stworzy w swojej grupie przedszkolnej czy klasie. Dziecko nie
moze bac sie nauczyciela ani mie¢ poczucia, ze nie jest w stanie spro-
sta¢ jego wymaganiom. Zastraszony przedszkolak czy uczen nie bedzie
wykazywat sie inicjatywg, poniewaz jego naturalna aktywnosc¢ zostanie
sttumiona.

Trzeba tez mie¢ na uwadze fakt, ze mate dziecko silnie identyfikuje
sie z osobg swojego wychowawcy. Najczesciej jest on dla niego autoryte-
tem we wszystkich dziataniach. Dlatego wychowanek bedzie nasladowat
nauczyciela i wiele spraw odbierat przez pryzmat jego ocen i opinii. To
zaufanie mozna wykorzysta¢ dla ksztattowania postawy tworczej, ,zara-
zajac” dziecko dobrym przyktadem tworczego dziatania, dodatkowo do-
starczajgc maluchowi stale nowych podniet i motywacji. Ale rGwnoczes-
nie trzeba pamietac, ze nie nalezy dzieciom narzucac wtasnych koncepcji
ani sktania¢ do powielania pomystow, poniewaz kazde z nich jest niepo-
wtarzalng indywidualnoscia, ktéra ma wtasne pomysty realizacjil’.

Jak wspomniano wyzej, rola nauczyciela zmienia sie z dominujgcej na
wspotuczestniczgcy. Nauczyciel staje sie bardziej doradcg, konsultantem,
inspiratorem dziatan dzieciecych. Nalezy jednak pamieta¢, ze w przy-
padku przedszkolakow niemozliwym jest catkowite przekazanie roli ini-
cjatora dzieciom. Sg one zbyt mate, aby mogty pozostac bez kontroli, a poza
tym nie poradza sobie w sprawach organizacyjnych. Chodzi jednak o to,
zeby udziat nauczyciela nie byt zbyt duzg ingerencja, ale powinien byc¢ tak
zorganizowany, aby to dzieci miaty swiadomos¢, ze sg gtéwnymi decy-
dentami i sprawcami kolejnych dziatan.

16 J. Karbowniczek, M. Kwasniewska, B. Surma, Podstawy pedagogiki przedszkolnej z me-
todyka, Krakow 2013, s. 164.

7 R. Brzeziniska, G. Obrebska, Metoda projektow w pracy nauczyciela przedszkola,
Whtoctawek 2013, s. 14.
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Nie sposéb tez zapomnie¢ o roli nauczyciela w zakresie wspotpracy
z rodzicami. To na nim spoczywa gtowny ciezar, aby zaktywizowac ro-
dzicow do uczestnictwa w edukacji dziecka. Pamietajmy o tym, ze pro-
wadzenie jakichkolwiek dziatann w przedszkolu czy w szkole bez udziatu
rodzicow jest niemozliwe. To oni sg gtowng sitg sprawczg, ktdéra decyduje
o wychowaniu dziecka i kierunku jego ksztatcenia, natomiast nauczyciel
ma pelni¢ funkcje wspierajaca rodzicow w ich oddziatywaniach. Przede
wszystkim powinien stworzy¢ atmosfere przyjazni i zaufania juz od po-
czatku kontaktow, dlatego wazne jest dobre rozpoznanie Srodowiska,
z ktérym sie bedzie pracowato.

Nauczyciel powinien zadbac¢ rowniez o roznorodnosc¢ kontaktéw z ro-
dzicami. Oprécz zebran ogodlnych i klasowych warto poswieci¢ czas na
spotkania indywidualne, ktére pomogg nam lepiej poznac¢ naszego wy-
chowanka. Dobrg formg jest takze organizacja spotkan, najlepiej warszta-
towych, w celu podnoszenia poziomu wiedzy pedagogicznej rodzicow,
ktérzy niejednokrotnie nie radzg sobie z réznymi sytuacjami problemo-
wymi u swoich dzieci i oczekujg pomocy od nauczyciela jako osoby przy-
gotowanej do pokonywania przeszkod.

Warto tez organizowac lekcje otwarte, podczas ktérych rodzice bedg
mieli mozliwos¢ obserwacji wtasnego dziecka na tle grupy, co moze
sprzyja¢ zauwazeniu szczegolnych zdolnosci czy dysfunkcji. Wszystkie
uroczystos$ci czy imprezy w grupie rowniez powinny odbywac sie przy
czynnym udziale rodzicow. Z wielkg radoscig i duma ogladajg oni wy-
stepy swoich dzieci, co moze potem skutkowac¢ aktywnym wtaczaniem
sie w ich organizacje.

Wspodtczesna psychologia zwraca szczegolng uwage na role aktywno-
$ci dziecka jako jednej z podstawowych potrzeb psychicznych, bez ktorej
zaspokojenia prawidtowy rozwoj istoty ludzkiej jest niemozliwy. Trzeba
jednak przypomnie¢, ze problematyka uaktywnienia ucznia nie jest od-
kryciem naszego wieku. Podkreslat to juz Jan Jakub Rousseau w swojej
naturalistycznej koncepcji, ktéra nastepnie byta kontynuowana przez
Jana Henryka Pestalozziego. Impuls do dziatan reformatorskich, ktore
miaty na celu zerwanie z tradycyjnym (czytaj: schematycznym, sformali-
zowanym) przekazem wiedzy, dat John Dewey. Przy uniwersytecie w Chi-
cago stworzyt eksperymentalng szkote ¢wiczen, w ktorej zrezygnowano
z systemu klasowego, a gtéwny akcent potozono na rozwoj aktywnosci
dzieci, przy ograniczeniu roli nauczyciela do doradcy i obserwatora. Kon-
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cepcja progresywizmu Deweya szybko przeptyneta morze i zawitata do
Europy, pod hastem ,Nowego Wychowania" Juz w 1900 roku szwedzka
pisarka Ellen Key ogtosita wiek XX stuleciem dziecka. Pisata: ,Epoka nasza
domaga sie osobowosci, ale bedzie sie ich domagac¢ daremnie, poki nie
damy dzieciom zy¢ i ksztatcic¢ sie jako indywidualnym jednostkom, poki
im nie pozwolimy miec¢ wtasnej woli, mysle¢ wtasnymi myslami, dorabiac
sie wtasnych umiejetnosci i formutowac wtasnych sagdéw — stowem, poki
nie przestaniemy w szkotach dusic¢ i ttumic¢ surowego materiatu indywi-
dualnosci, ktorych potem nadaremnie poszukujemy w zyciu"8.

Nowy nurt pedagogiczny, stawiajacy na pajdocentryzm i aktywizm,
spowodowat powstanie roznorodnych eksperymentéw oswiatowych.
Byta to m.in. metoda osrodkéw zainteresowan Owidiusza Decroly’'ego
w Brukseli, szkota Heleny Parkhurst w Dalton, szkota waldorfska Rudolfa
Steinera, plan jenajski Petera Petersena, Szkota Winnetki Carletona Wol-
seya Washburna, nowoczesna szkota francuska Celestyna Freineta, model
domow dzieciecych Marii Montessori czy wolna szkota Summerhill Ale-
xandra Neilla, istniejgca do dzisiaj.

Obecnie, w dobie rewolucji naukowo-technicznej i cywilizacyjne;j,
hasta aktywnosci ucznia jako naturalnej tendencji rozwojowej sg szcze-
golnie wazne. Chodzi o przygotowanie wychowanka do samodzielnej
pracy, a w konsekwencji o przysposobienie do zycia.

Problem kierowania aktywnoscig dzieci nabiera szczegdlnego znacze-
nia w okresie przedszkolnym i wczesnoszkolnym. OKkres przedszkolny,
trwajacy od trzeciego do szdstego, siodmego roku zycia, nazywany jest
LZtotym wiekiem"” rozwoju dziecka. Oznacza to, ze wowczas dokonuje sie
intensywny proces dojrzewania organizmu we wszystkich sferach zycia.
Rozwoj ten jest determinowany przez wiele elementow ksztattujgcych
tozsamo$c¢ i1 indywidualnosc¢ dziecka, a zwtaszcza przez: czynniki gene-
tyczne, sSrodowisko i jego styl wychowania, proces ksztatcenia, a takze ak-
tywnos$¢ wtasna jednostkil®.

Maurice Debesse, ktory dokonat podziatu etapdw wychowania, pisze,
ze od szostego roku zycia cztowieka rozpoczyna sie wiek szkolny, zwany
tez wiekiem rozumu, wiedzy, wiekiem spotecznym i wiekiem aktywnosci.
Dziecko jest wowczas niezwykle chtonne, pod warunkiem ze bedzie zain-

18 E. Key, Stulecie Dziecka, przet. I. Moszczenska, Warszawa 2005, s. 134-135.
19 R. Brzezinska, G. Obrebska, dz. cyt,, s. 6.
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teresowane dang dziedzing i stworzy mu sie sprzyjajagce okolicznosci do
twodrczego i samodzielnego rozwoju.

Jdczen lubi dziata¢. Jego aktywnosc¢ swiadczy o wzmozonej sile,
o duzej witalnosci i o adaptacji do swiata przedmiotéw. Jest to aktywnosé
urozmaicona, praktyczna (...)"20.

Wedtug J. Karbowniczek zasada aktywnosci jest jedng z najwazniej-
szych norm w procesie edukacji dziecka. Uwidacznia sie w mys$leniu,
odkrywaniu, przezywaniu i dziataniu, decydujgc o skutecznosci wycho-
wania w kazdej dziedzinie: spoteczno-moralnej, zdrowotnej, umystowej,
estetycznej. To dzieki niej dziecko przejawia inicjatywe, motywacje, pasje
odkrywania i twérczg dziatalnosé?l,

Kierowanie tworczg aktywnoscig dziecka we wczesnej edukacii jest
procesem niezwykle trudnym. Do tego potrzebny jest kreatywny na-
uczyciel, dysponujacy bogatym warsztatem merytorycznym i meto-
dycznym, i potrafigcy wykorzysta¢ rézne metody do stymulowania ak-
tywnosci dziecka.

W obecnej rzeczywistosci oswiatowej podkresla sie zmiane jakosci
roli nauczyciela, ktéry w dobie wzrostu znaczenia edukacji powinien by¢
przygotowany do petnienia zupetnie nowych zadan. Musi by¢ zatem nie
tylko dydaktykiem, ale i organizatorem procesu edukacyjnego, wycho-
wawcg, diagnostykiem, innowatorem. Potrzebny jest zatem twdrczy i za-
angazowany nauczyciel, ktéry nie boi sie wyzwan i ma pomyst na eduka-
cje odbiegajgca od standardow i nudy, edukacje, ktdra przygotuje dzieci
do uczestnictwa w warunkach zmiany.

20 M. Debesse, Etapy wychowania, Warszawa 1996, s. 69.

2l J. Karbowniczek, M. Kwasniewska, B. Surma, dz. cyt., s. 288-289.
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3. .Grzechy gtéwne"” wychowania
dziecka w ponowoczesnej
rodzinie w opinii nauczycieli
przedszkolnych i szkolnych-
“Deadly Sins” of child upbringing
in a postmodern family, in the view
of kindergarten and school teachers

Streszczenie

Artykut ma na celu ukazanie roli rodziny i jej zmian dokonujacych sie
w ponowoczesnym S$wiecie. Przedstawia opinie nauczycieli przedszkoli
i szkoét na temat (nie)przygotowania rodzicéw do roli $wiadomego rodzi-
cielstwa. Nauczyciele, w toku dyskusji grupowej, przedstawiajg najczest-
sze btedy wychowawcze popetniane przez rodzicow, wsrod ktorych na
pierwszym miejscu plasuje sie brak czasu dla dziecka. Aby przezwyciezy¢
istniejgcy kryzys rodziny, zachodzi potrzeba ksztattowania rodzicielskich
kompetenciji. Dziatania takie powinny odbywac sie w toku edukacji do
zycia w rodzinie, realizowanej w sposob dtugofalowy i systematyczny juz
od najmtodszych lat.

Stowa kluczowe: rodzina, problemy wychowawcze, ponowoczesnosc,
nauczyciele, dyskusja grupowa

Summary

The following paper is aimed at presenting the role of a family and
changes within our postmodern world. We expose the opinions of kinder-
garten and school teachers on the issue of un(prepared) parents for their

22 Artykut opublikowany zostat w ksigzce Rodzina wobec globalnej zmiany cywilizacyjno-
-medialnej, R. Brzeziniska (red.), Wtoctawek 2017.
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role of a mindful parenthood. The teachers, in progress of group discus-
sion, illustrate the most frequent upbringing mistakes committed by par-
ents, among which the major one is having no time for children. In order
to overcome the existing family crisis, there is an urgent need for building
up a set of parenting expertise. Such activities should be held during the
course of educating for family life, which should be reaized in highly sys-
tematic and long-range way from a young age.

Keywords: family, behavior problems, postmodernity, teachers, group
discussion

Wprowadzenie

Wspotczesne dzieci zyjg w bardzo trudnym dla siebie swiecie. Dzi-
siejsze tempo postepu technicznego i przemian spotecznych powo-
duje, ze wiele osdb ma problem z przystosowaniem sie, nie moze nadazyc¢
za zmieniajgcym sie Swiatem. Wsrdd tej grupy najwieksze konsekwencje
przeobrazen cywilizacyjnych ponoszg dzieci, ktdre swiat zmusza do szyb-
szego rozwoju, anizeli przewiduje to ich zegar biologiczny. Jak zauwaza
Sue Palmer, ,w naszej globalnej kulturze, w ktérej obywatele sg zdrowsi,
zamozniejsi i bardziej uprzywilejowani niz kiedykolwiek w historii, dzieci
z roku na rok stajg sie coraz bardziej nieszczesliwe. Od markotnych i nie-
zadowolonych, po depresyjne i dysfunkcyjne. Rosnie nam pokolenie,
ktore nie kocha niczego poza swoimi problemami z nastawieniem do
$wiata"?3.

Co jest powodem takiego stanu rzeczy? Otdz zmiany w ponowoczes-
nym $wiecie wymusity niejako inny model funkcjonowania spotecznego
rodziny. Ponowoczesnos¢ swiata mozna rozumiec jako proces radykal-
nych zmian istniejgcych norm i wartosci regulujgcych od wiekow byt
ludzki i zasady wspodtzycia, a przechodzacych dzi§ zaawansowany kry-
zys?4. Jego gtéwne cechy to malejgca ilo$¢ czasu poswieconego dziecku,
kultura gtdéwnie konsumencka (nadrzednym sensem zycia stajg sie warto-
$ci materialne), bierny model wypoczynku, szybsze, niejako wymuszone

23 S. Palmer, Toksyczne dzieciristwo. Jak wspotczesny swiat krzywdzi nasze dzieci i co
mozemy zrobic, aby temu zapobiec, Wroctaw 2006, s. 8.

24 7. Baumann, Ponowoczesnosé, w: Stownik spoteczny, B. Szlachta (red.), Krakéw 2004,
s.903.
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dojrzewanie dzieci i nieograniczony dostep do wszelkich technik multi-
medialnych, ktére coraz czesciej zastepujg bezposrednia komunikacje
miedzyludzks. Ten model wskazuje na zmiany, ktore dokonaty sie w struk-
turze rodziny. Wedtug K. Slany dzisiaj dokonuje sie przejscie rodziny ,od
»epoki klanow, rodéwk, poprzez »epoke rodziny« do »epoki indywidua-
lizmug, ktora jest cechg charakterystyczng nowoczesnosci i poczatkiem
rozerwania ekonomicznej wspdlnoty rodzinnej"23,

Wydaje sie, ze zmiany w strukturze dotyczg nie tylko ekonomicznych
przeobrazen. W dobie ciggtej rywalizacji o miejsca pracy, rozwoju zawo-
dowego, wyscigu po sukces wielu wspoétczesnych rodzicéw podchodzi do
wychowania dziecka w sposdb komercyjny. Ogranicza zaspokajanie po-
trzeb do spetniania jego zachcianek natury materialnej, czesto traktujac
to jako rekompensate za brak czasu. Obok fizycznych potrzeb pozostaje
jednak inny, wazniejszy i niezagospodarowany obszar w zyciu matego
cztowieka, jakim jest sfera emocjonalno-spoteczna. Domaga sie ona wy-
petnienia tej pustki przede wszystkim za pomocg bezwzglednego zainte-
resowania dzieckiem i jego problemami oraz poswiecenia mu czasu. Ale
czy tak jest w rzeczywistosci? Wydaje sie, ze u wspotczesnych dzieci wy-
stepuje syndrom osamotnienia. Termin ten wymaga odrdznienia zakresu
tresci w stosunku do pojecia samotnosci, gdyz czesto uzywane sg one
synonimicznie. Wedtug J. Szczepanskiego samotnosc jest okreslonym
stanem psychicznym, ktoéry oznacza wytgczne obcowanie ze sobg i kon-
centrowanie sie tylko na swoich problemach. Charakteryzuje sie brakiem
kontaktu i wiezi spotecznych z innymi ludzmi. Samotnosc jest czesto do-
Swiadczeniem negatywnym, ale moze by¢ réwniez poszukiwana swiado-
mie, kiedy np. sprzyja potrzebie realizowania sie, tworzenia, wykonywa-
nia charakterystycznego rodzaju pracy?®. Autor uwaza, ze o ile samotnosé
czesto jest wybierana przez cztowieka w sposdb swiadomy, to przy zjawi-
sku osamotnienia wprost przeciwnie, nie wystepuje tutaj celowy wybodr.
Uczucie osamotnienia nastepuje, kiedy kontakty z innymi ulegajg powaz-
nemu ograniczeniu bgdz zanikowi, kiedy cztowiek ma wrazenie, ze ni-
komu na nim nie zalezy, a w otoczeniu traktowany jest instrumentalnie?’.

25 K. Slany, Alternatywne formy zycia maizerisko-rodzinnego w ponowoczesnym swiecie,
Krakow 2002, s. 53-54.

26 J. Szczepanski, 1980, cyt. za: J. Izdebska, Dziecko osamotnione w rodzinie dysfunkcyjnej, w:
Pedagogika opiekuricza: przesztosc, terazniejszosc, przysztosé, W. Jundzitt, R. Pawtowska (red.),
Gdansk 2008, s. 360.

27 Tamze.
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Wydaje sig, ze to zjawisko nie powinno dotyczy¢ dzieci wychowywanych
w rodzinach. Przeciez rodzina ,stanowi duchowe zjednoczenie szczup-
tego grona osdb skupionych we wspdlnym ognisku domowym aktami
wzajemnej pomocy i opieki“?8, W my$l powyzszej, socjologicznej definicji,
koncentrujgcej sie na charakterze wiezi w rodzinie, grupa ta tworzy zatem
wspolnote, w ktorej razem przezywa sie problemy, ksztattuje osobowosc¢,
utrwala okreslony system wartosci i postaw, rozwija system emocjonalny
ispoteczny. A jednak coraz czesciej problem osamotnienia dotyczy dzieci
nie tylko z rodzin patologicznych. Powstaje wiec pytanie: czy dziecko,
ktére ma rodzicow, rodzenstwo, a jednak jest pozostawione samo sobie,
nie ma z kim porozmawiac¢ o swoich sprawach, nie ma wsparcia w czesto
trudnych dla niego sytuacjach, bedzie rozwijato sie w sposob prawidtowy?
Dziecko jest psychicznie niedojrzate, aby mogto poradzi¢ sobie z pietrzg-
cymi sie trudnosciami. Rozwdj fizyczny nie idzie w parze z rozwojem
emocjonalnym, spotecznym, kognitywnym. Takie dojrzewanie wymaga
odpowiedniego czasu, a wszelkie proby jego przyspieszenia powodujg za-
chowania antyspoteczne i problemy ze zdrowiem psychicznym. Wedtug
Amerykanskiego Stowarzyszenia Psychologicznego obecnie jedno dzie-
cko na piecioro ma problemy ze zdrowiem psychicznym, a Swiatowa Or-
ganizacja Zdrowia przewidywata, ze do roku 2020 wzrosnie u dzieci liczba
zaburzen neuropsychiatrycznych o 50% w poréwnaniu z liczbg innych
probleméw zdrowotnych?.

Coraz czesciej zdarza sie, ze dziecko, nie majac oparcia w rodzinie,
szuka substytutow, ktére pozornie wydajg sie pomoca 1 wyjsciem z sytu-
acji. Wedtug H. Kwiatkowskiej ,ten aksjologiczny obszar wychowania nie
znosi pustki, jest szybko zagospodarowywany konkurencyjnymi wartos-
ciami, czesto antywarto$ciami”.

Niekiedy sa to uzywki, niekiedy media, zwtaszcza Internet, ktory jest na-
miastkg zycia spotecznego; wreszcie moze to by¢ uczestnictwo w grupach
przestepczych czy subkulturach, gdzie jest sie zauwazanym i akceptowa-
nym. Zdaniem autorki zabudowujg one przestrzen pedagogiczng opusz-
czong przez dorostych, petnige funkcje ,samoobstugi pedagogicznej”3L.

28 F. Adamski, Rodzina. Wymiar spoteczno-kulturowy, Krakéw 2002, s. 31.
29 S. Palmer, Toksyczne dzieciristwo..., s. 8.
30 H. Kwiatkowska, Tozsamosé nauczycieli. Miedzy anomig a autonomia, Gdarnsk 2005, s. 123.

31 Tamze.
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Refleksja nad wspodtczesnym modelem wychowania sktania do zasta-
nowienia sie nad rolg rodziny i zmieniajgcym sie w niej obrazem dziecin-
stwa w dobie globalnej transformacji cywilizacyjno-medialnej.

Zatozenia metodologiczne badan wtasnych

Celem badan byto poznanie opinii nauczycieli na temat problemow
w sprawowaniu funkcji wychowywania dzieci przez rodzicéw, na podsta-
wie wtasnych doswiadczen z pracy zawodowej. Wyrdzniony cel badan stat
sie podstawg do sformutowania nastepujgcych pytan badawczych:

1. Jak nauczyciele oceniajg wspotprace z rodzicami w swojej placowce?

2. Ktdre doswiadczenia z codziennych kontaktow i wspotpracy z rodzi-
camiiich dzie¢mi nauczyciele uznajg za wazne/kluczowe w proce-
sie wychowawczym? Jak postrzegajg proces wychowawczy realizo-
wany przez rodzicow?

3. Ktore doswiadczenia nauczycieli sg wspdlne, a ktdre specyficzne,
srodowiskowe? Czy miejsce pracy i typ placowki stanowig determi-
nanty je wyznaczajgce?

Do przeprowadzenia badan zastosowatam podejscie jakosciowe, co
pozwolito na szersze i bardziej gtebokie potraktowanie powyzszych prob-
lemow i stato sie pomocne przy formutowaniu wnioskéw. Checac przed-
stawic¢ opinie nauczycieli doswiadczane w toku pracy zawodowej, a takze
w konteks$cie interpretacji znaczen, jakie nauczyciele nadajg tym do-
Swiadczeniom, u podstaw badan przyjetam zatozenie, ze wiedza o intere-
sujacym mnie zjawisku jest spotecznie konstruowana oraz interpretowana
w obrebie spotecznosci, w ktorej zyjg i dziatajg. Dlatego sposrdd badan ja-
kosciowych wykorzystatam metode interpretacji dokumentarnej, wywo-
dzacej sie z prakseologicznej teorii wiedzy spotecznej i praktyki badaw-
czej K. Mannheima, zaktadajacej, ze proces nabywania i konstruowania
wiedzy odbywa sie poprzez doswiadczenie i dziatanie3?. Wedtug R. Bohn-
sacka dokumentarna interpretacja obejmuje zarowno strukture procesu,
czyli ,sposob, jak przebiegajg komunikatywne dziatania”, jak i modus ope-
randi, czyli ,sposoOb, jak przebiegajg praktyczne procesy konstruowania

32 S. Krzychata (red.), Spoteczne przestrzenie doswiadczenia..., s. 11.
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rzeczywisto$ci”3®. Jako metoda interpretacji codziennosci bedzie miata
duze znaczenie w analizie doswiadczania procesow spotecznych, ktore
10Zgrywajg sie w czasie, przestrzeni i relacjach.

Do rekonstrukcji doswiadczen nauczycieli, w moim przekonaniu, za-
sadnym byto uzycie jednej z technik metody dokumentarnej, jaka jest
dyskusja grupowa. Zalezato mi bowiem na skupieniu sie na doswiadcze-
niach nauczycieli w codziennym byciu w $wiecie dziecka, na odkryciu
sytuacji i czynnikoéw warunkujgcych prawidtowosci i nieprawidtowosci
w relacjach z wychowankiem i jego rodzicami.

W dyskusjach grupowych wziety udziat 32 osoby, dobrane na zasadzie
koniunkciji i dystynkcji. Wywiady zostaty przeprowadzone wsréd nauczy-
cieli — stuchaczy studidw podyplomowych Kujawskiej Szkoty Wyzszej
we Wtoctawku i Torunskiej Szkoty Wyzszej, ktérzy rekrutujg sie z catego
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Nauczyciele zostali podzieleni na
cztery grupy, zgodnie z roznymi srodowiskami pracy: dziesiecioro na-
uczycieli z przedszkoli miejskich, siedmioro nauczycieli z przedszkoli
wiejskich, dziesiecioro nauczycieli ze szkdt miejskich i piecioro nauczy-
cieli ze szkot wiejskich. Podziat ten zastosowano ze wzgledu na specy-
fike Srodowiska lokalnego i typ placowki, w ktorej nauczyciele przezywajg
SwWojg codziennos$c¢, co moze stanowic ciekawy czynnik réznicujgcy w ba-
daniu doswiadczen pomiedzy poszczegolnymi grupami.

Kazda z grup otrzymata to samo pytanie otwierajgce: ,Jak uktada sie
Panstwu wspotpraca z rodzicami uczniow z Waszej placowki? Jakie sg
Panstwa opinie o dzisiejszej roli domu w wychowaniu dziecka, jakie to-
warzyszg temu trudnosci, przezycia, emocje, z ktorymi spotykajg sie Pan-
stwo na co dzien w swojej pracy?”.

Moja rola podczas trwania dyskusji sprowadzata sie gtownie do aktyw-
nego stuchania. Staratam sie nie ingerowac w dyskusje, pozwalajgc grupie
na swobodny tok w konstruowaniu wypowiedzi. Po zakoniczeniu nastg-
pita faza pytan zewnetrznych jako uzupetnienie niektérych problemow
oraz faza dyrektywna, w ktorej zaakcentowano najwazniejsze problemy
1 sprostowano pewne niejasne wypowiedzi.

Ustne narracje badanych najpierw zostaty nagrane, a nastepnie do-
konano ich transkrypcji. Pozwolito to skoncentrowac sie na wybranym
aspekcie doswiadczen zawodowych dotyczgcych problemdw wycho-

33 Tamze, s. 25.
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wawczych dzieci w placowkach oswiatowych. Imiona nauczycieli biorg-
cych udziat w wywiadach zostaty zastgpione inicjatami.

Analiza wynikow badan

Analiza wynikow badan pozwolita stwierdzi¢, ze generalnie w bada-
nych placowkach panujg dobre lub poprawne relacje z rodzicami, gdyz
instytucje sg nastawione na edukacje z partnerskim udziatem rodzicéw.
Swiadcza o tym wypowiedzi nauczycieli, m.in.:

,Bardzo wazny jest kontakt z rodzicami, wspotpraca, komunikacja,
dzieki tej wspodtpracy, komunikacji mozna wiele dobrego zdziata¢ dla
dzieci” (nauczycielka z przedszkola na wsi).

Te dobre relacje nie oznaczajg jednak statej i systematycznej wspot-
pracy z rodzicami. Zdaniem badanych niewielki procent rodzicoéw anga-
zuje sie chetnie i czesto w dziatania placowki, pozostali ograniczajg sie
do pobytu jeden-dwa razy w roku na zebraniach z rodzicami. Jedna z na-
uczycielek pisze:

Jesli sg podejmowane jakies takie ogdlne dziatania, jakie§ imprezy ro-
bimy, to odczuwamy, ze rodzice za duzo nie chcg od siebie da¢, ani sie
angazowac" (nauczycielka z przedszkola w miescie).

Z wypowiedzi nauczycieli wynika, ze to raczej oni zabiegajg o kontakt
z rodzicami:

,Czasami odnosze wrazenie, ze to nam najbardziej zalezy na dobrych
wynikach w nauce ucznia, na jego wychowaniu, a rodzice jakby sie nie
poczuwajg do odpowiedzialnosci i robig wszystko, zeby jak najmniej
uczestniczy¢ w zyciu szkoty” (nauczyciel ze szkoty w miescie).

Trudno w tym momencie mowic¢ o wspotpracy, ktéra powinna opie-
rac¢ sie na wspdlnych celach i dziataniach, na wzajemnym zaufaniu, na
wymianie informacji. Rodzice czesto nie sg swiadomi, ze stata komuni-
kacja z nauczycielem, ktory bierze wspdtodpowiedzialnos¢ za edukacje
1 wychowanie, ma na celu dobro ich dziecka. Dla usprawnienia pracy
dydaktyczno-wychowawczej nie wystarczg dwa spotkania w roku. Niestety,
istnieje dzis wiele przeszkdd, ktére utrudniaja te wspotprace.

,Generalnie chodzi o to, ze stajemy sie spoteczenstwem wygodnym,
zapracowanym, roszczeniowym, co nie sprzyja wspotpracy z rodzicami”
— moéwi jedna z nauczycielek (szkota na wsi).
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Dochodzimy tu zatem do najwazniejszego problemu we wspotczes-
nym wychowaniu, jakim jest deficyt czasu, bowiem w dzisiejszym Swiecie
czas stat sie towarem poszukiwanym. Priorytetowym obszarem w wielu
rodzinach jest praca i czesto zwigzana z nig kariera zawodowa, ktdra
.JKkradnie" czas potrzebny na uczestnictwo w zyciu dziecka i powoduje
zaniedbywanie powinnosci rodzicielskich. Nauczyciele wypowiadajg sie
w nastepujacy sposob:

Mamy duzo rodzicow, ktorzy pedzg za karierg i sg zabiegani i nie majg
czasu dla tych dzieci” (nauczycielka, szkota w miescie).

,Rodzice sg nieobecni po prostu cate tygodnie, jest trudno cokolwiek
wypracowac, bo nie majg czasu ani sity dla tych dzieci” (nauczycielka,
przedszkole w miescie).

Z analiz OECD z 2016 roku wynika, ze pod wzgledem odsetka oséb
pracujgcych dtuzej niz 50 godzin w tygodniu Polska zajmuje 22. miejsce
posréd badanych 38 krajow, natomiast pod wzgledem ilosci czasu, kto-
rego Polacy nie spedzajg w pracy, zajmujemy 30. miejsce. Prawie wszyscy
ojcowie, ktérzy sg w wieku tworzenia i rozwoju rodziny (20-39 lat), pracuja
ponad 40 godzin tygodniowo, czyli dtuzej, niz wynika to z Kodeksu pracy.
Tak intensywnie angazuje sie tez w prace ponad potowa matek posia-
dajgcych dziecko przed ukonczeniem pierwszego roku zycia. Trudnosci
w godzeniu zycia zawodowego z opieka i wychowaniem dzieci w rodzinie
stwarza takze mato elastyczna organizacja pracy, gdyz mozliwos¢ zmiany
godzin rozpoczynania i konczenia pracy ze wzgleddw rodzinnych wska-
zuje tylko 21% Polakéw posiadajacych mate dzieci®,

Zdaniem A. Nalaskowskiego ten brak czasu stat sie ,ikong naszej wspot-
czesnosci”, cho¢ wedtug autora jest ,niezalezny od stopnia posiadania“s.
Nie ma czasu zardbwno osoba, ktéra pracuje, gdyz musi zarabia¢ na ro-
dzine, jak i bezrobotna, gdyz jest zajeta szukaniem pracy3°. Wydaje sie, ze
czasami okreslenie to jest naduzywane. Zdaniem nauczycieli biorgcych
udziat w dyskusji nierzadko jest wymowkg dla rodzica, gdyz wygodniej jest
po ,ciezkiej” pracy usigsc przed telewizorem, zamiast porozmawiac z dzie-
ckiem o jego problemach. Rodzice nie zdajg sobie sprawy, ze jakos¢ zycia
dziecka nie zalezy od zaspokajania jego wszystkich zachcianek czy od bo-

34 Dzieci sie liczag. Raport o zagrozeniach bezpieczeristwa i rozwoju dzieci w Polsce,
Fundacja ,Dajemy dzieciom site”, Warszawa 2017, s. 61-62.

35 A. Nalaskowski, Edukacja. Korzenie—zrodta—narracje, Krakéw 2017, s. 28.

36 Tamze.
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gactwa, ale od poswieconego mu czasu, ich obecnosci, co sprzyja tworze-
niu wiezi rodzinnych i zapewnia poczucie bezpieczenstwa.

Brak czasu dla dziecka generuje kolejny problem, jakim jest zrzucanie
odpowiedzialnosci za jego wychowanie na placowki oswiatowe. Dosko-
nale ilustruje to zagadnienie fragment wywiadu grupowego z nauczyciel-
kami z przedszkoli wiejskich:

J: Ja moze bede tu niesprawiedliwa i taka surowa, ale wydaje mi sie
ze niektorzy odpowiedzialni wtasciciele psow wiecej zajmujg sie wycho-
waniem i utozeniem tego psa, niz rodzice wychowaniem wtasnych dzieci.
Spychologia totalna. Pdjdzie do przedszkola, to sie nauczy, podjdzie do przed-
szkola, to powiedzg, jak ma to robié¢. A gdzie jest rodzic w tym wszystkim?

Grupa: Doktadnie, wtasnie, zgadza sie.

J: Ubra¢ tadnie, odebrac¢ dziecko, is¢ z tatusiem do koscidtka, poka-
zac sie, jesteSmy wzorowg rodzing, wracamy. Ale najlepiej przyprowadzic
dziecko o 6 i odebrac je do spania.

M: Ja moze powiem tutaj, zauwazytam takg zaleznos¢, ze czym mtod-
sze dzieci, czym bardziej rodzice sobie wychowawczo nie radzg, tym wie-
cej czasu te dzieci spedzajg w przedszkolach.

J: Wtasnie. Przedszkole czynne do 16, a ona przychodzi 16.30, a dziecko
od 6 rano w przedszkolu. I wtedy: ojeju, naprawde juz jest po 16? Ja nie
wiedziatam. Albo mama niepracujgca, a przerwy swigteczne itd. dziecko
spedza w przedszkolu.

Grupa (ozywiona dyskusja): To jest przykre, okropnosé, no wtasnie.

M: Witasnie w niepublicznych przedszkolach w Wigilie, miedzy swie-
tami, zawsze sie pracuje, dlatego, ze ci rodzice zwyczajnie nie wykazujg
checi, nie chca.

Grupa: Wtasnie, nie chcg, najlepiej zostawic¢ na swieta.

M: Doktadnie. Jakby byta taka mozliwos¢, bytyby dyzury, dzieci by zo-
stawaty na sSwieta.

W: U nas sie pytajg rodzice, czy pracujemy 1 stycznia, bo oni bedg po balu.

Grupa ($miech): Trzeba odespa¢, mysla tylko o sobie, tak, nie maja
czasu dla dziecka"

Podobne przyktady podajg nauczyciele z innych grup dyskusyjnych.
Wydaje sie, ze rodzice sg nieswiadomi faktu, ze to oni powinni zajmowac
sie procesem wychowawczym swojego dziecka. Przedszkole czy szkota
majg natomiast wspiera¢ rodzicéw w procesie wychowania. Jedna z na-
uczycielek mowi:
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.Odnosze wrazenie, ze z roku na rok rodzice coraz bardziej wycofuja sie
z zycia szkoty, a stajg sie coraz bardziej roszczeniowi. Uwazajg, ze szkota
wychowa im dzieci i jeszcze sie nimi zajmie od rana do wieczora, bo prze-
ciez nauczyciele majg za to ptacone” (nauczycielka szkoty na wsi).

Powyzsze dyskusje nauczycieli wykazaty, ze zagadnienie przerzuca-
nia odpowiedzialnosci za wychowanie na przedszkole/szkote wystepuje
we wszystkich srodowiskach i nie ma znaczenia miejsce zamieszkania.
Kiedys wies$ byta srodowiskiem, w ktérym istniat tradycyjny model wy-
chowania, a rodzice pracowali na miejscu, w gospodarstwie. Obecnie
wielu rodzicéw mieszkajgcych na wsi dojezdza do pracy w miescie; nie-
ktorzy wprawdzie przeprowadzili sie na wies, ale pracujg w miescie, zatem
tutaj takze wystepuje problem braku czasu. Nauczyciele z wiekszym stazem
z przedszkoli/szkdt wiejskich podkreslali w dyskusjach, ze kiedys$ rodzice
bardziej cenili sobie wspotprace ze szkota.

Problem zrzucania odpowiedzialnosci za wychowanie wigze sie takze
z kolejnym zagadnieniem, jakim jest opisane przez H. Zeiher ,wychowanie
wyspowe”. Odnosi sie ono do edukacyjnej wedrowki dziecka od instytucji
do instytucji, co mozna poréwnac do skakania z wyspy na wyspe’. W tym
modelu wychowania dziecko po powrocie z przedszkola/szkoty przecho-
dzi do innych placéwek po dalszg edukacje w postaci zajec¢ z jezykdw ob-
cych, ptywania, muzyki, rysunkow, zaje¢ sportowych. Nie bytoby w tym
nic dziwnego, gdyby nie fakt, ze zbyt wysokie aspiracje niektdérych rodzi-
cow powodujg, ze niektére dzieci majg zaprogramowany dzien od rana
do wieczora i w rezultacie przez caty tydzien przebywajg poza domem.
Takie dziecko nie ma juz czasu na bezposredni kontakt z rodzicami,
rowiesnikami, poniewaz po powrocie z kolejnych zajec jest zbyt zme-
czone. Jedna z nauczycielek mowi:

.Niektore dzieci spedzajg u nas praktycznie caty dzien w przedszkoluy,
od rana do nocy. Rodzice zapisujg je na wszystkie dodatkowe zajecia, tak
ze my praktycznie te dzieci wychowujemy. Rodzice zajmujg sie wieczo-
rem, kiedy dzieci idg juz spa¢, bo sg zmeczone, i w weekendy” (nauczy-
cielka z przedszkola w miescie).

Ten model funkcjonowania charakterystyczny jest dla rodzicow, ktorzy
czesto majg wtasne, niespetnione ambicje z mtodosci, albo przekonanych
o potrzebie ciggtej stymulacji intelektualnej dziecka od najmtodszych lat,

37 B.Smolinska-Theiss, Dzieciristwo — obszary znane i nieznane, ,Kwartalnik Pedagogiczny”
1992, nr 3-4, s. 87-88.
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aby poradzito sobie we wspotczesnym Swiecie. kaczy sie z wychowaniem
skomercjonalizowanym, zaktadajagcym, ze dziecko trzeba stale stymulo-
wac, bo jest skazane na sukces i za wszelkg cene musi ten sukces osiggngac.
,Jznanie efektywnosci jako nadrzednego atrybutu wychowania sprawia,
ze ma by¢ ono optacalne, ze nie moze przynosic strat. W tym znaczeniu
wychowanie jest inwestycja, ktora przynosi profity i ktéra sie zwraca"s®.

Gorzej kiedy sukces nie chce nastgpic¢, gdyz dziecko ani biologicznie,
ani psychicznie nie jest do niego przygotowane. Czesto rozczarowanie
rodzicow, ktérzy dajg do zrozumienia, ze dziecko nie spetnia ich oczeki-
wan, moze by¢ powodem jego depresji, fobii szkolnych, ucieczki z domu
czy innych patologicznych zachowan.

Analiza wynikow badan wykazata, ze powyzszy problem dotyczy szcze-
golnie dzieci miejskich, a zwtaszcza uczeszczajgcych do szkot niepublicz-
nych. Nauczyciele z tych szkét podkreslali w dyskusjach szczegdlne obcig-
zenie ich uczniow dodatkowymi zajeciami. Jeden z nich mowi:

LLeraz, jak tylko rodzicow na to sta¢, mndstwo dzieci korzysta z kore-
petycji z jednego, dwdch, czasem wielu przedmiotow. I to bez wzgledu na
to, czy to podstawodwka, czy liceum. Sam miatem do czynienia z uczniami,
gdzie 100% klasy miato korepetycje i to zardowno w szkole publicznej czy
niepublicznej. A w tych szkotach niepublicznych to z dwdch, trzech przed-
miotédw" (nauczyciel, szkota niepubliczna w miescie).

W dyskusjach niektdrzy nauczyciele podkreslali, ze niestety wielu ro-
dzicdow jest przekonanych o nieodzownosci stosowania korepetycji, aby
dziecko trafito do lepszego liceum, lepiej zdato mature czy dostato sie na
wymarzony kierunek studiéw, co skutkuje zagospodarowaniem mu ca-
tego tygodnia i przecigzeniem zajeciami.

W mniejszym stopniu problem ten dotyczy wsi. Najprawdopodobniej
wigze sie to z brakiem specjalistow na miejscu i koniecznoscig dojazdéw
na zajecia do miasta.

Kolejne zagadnienie, ktore pojawia sie jako wynik braku czasu dla
dziecka, to problem z jego samodzielnoscig, szczegolnie widoczny wsrod
dzieci przedszkolnych. Wypowiedzi nauczycielek z przedszkoli w miescie
podczas dyskusji grupowych nie pozostawiajg ztudzen:

.Z: Czesto takie wyreczanie dziecka, bo dla wtasnej wygody, bo szybciej, bo
lepiej. Ja go nakarmie, bo tu mi napacka, nabrudzi i w ogodle bedzie szybciej.

38 U. Kasio, Czym jest wychowanie skomercjalizowane?, ,Matzenstwo i Rodzina" 2005,
nr1-2,s. 24.
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B: Miatam przypadek, dziecko cztery lata, rodzice wyksztatceni. Dzie-
cko podchodzi do stotu i je kanapke, ustami chwyta mi ze stotu, bo byto
karmione do 4. roku zycia. Samo nie jadto, wiec nie umiato ztapac¢ do reki
kanapki. Bo szybciej, bo nie ma czasu.

I: Wszystkiego w przedszkolu musimy nauczyc¢, choc¢by mycia zebow.
Juz w domu niekoniecznie, ale w przedszkolu musi byc¢”.

Rodzice, wyreczajgc dziecko w wielu czynnosciach, nie zdajg sobie
sprawy, ze uczenie samodzielnosci ma na celu nie tylko ksztatcenie
u niego umiejetnosci, ktore bedg mu potrzebne w dalszym zyciu. Chodzi
tez o wazniejszy aspekt zagadnienia, jakim jest ksztatcenie wtasnej toz-
samosci. Wedtug J. Karbowniczek osiggniecie przez dziecko samodziel-
nosci powoduje niezwykle wazng dla jego dalszego rozwoju mozliwosc¢
podejmowania wyzwan i dziatann zgodnych z wtasng wolg. ,Potrzeba ta
wynika z naturalnej checi bycia niezaleznym oraz zdolnym do pokony-
wania coraz to wiekszych przeszkdd. Samodzielnos¢ wigze sie rowniez
z gotowoscig podejmowania wybordw i decyzji oraz dgzenia do realizacji
zamierzonych celéw"39,

Nauczyciele w dyskusjach grupowych zwrdcili tez uwage na brak spoj-
nosci w przestrzeganiu zasad wychowawczych miedzy rodzicami. Przy-
ktadem jest pasaz tekstu nauczycielek z przedszkoli wiejskich:

.W: Ja chciatam tu zauwazy¢, jaka miedzy dwojgiem rodzicow jest roz-
nica. Przychodzi tata, chtopca 4-latka musi przynies¢ do przedszkola. On
go wnosi po schodach, na rekach. Bo on sobie nie poradzi, bo jak Bartus
wybiegnie na korytarz, to on go potem dogonic¢ nie moze. A mama zu-
petnie inaczej, jest bardziej zdyscyplinowana, ale tata to on sobie zupetnie
nie radzi.

J: Przykre w tym momencie jest to, ze jeszcze o ile jestem w stanie zro-
zumied¢, ze nie ma spojnosci wychowawczej nauczyciel-rodzic, bo oni
mogg miec¢ swojg wizje 1 zdarza sig, no nie zgraliSmy sie, ale brak spdj-
nosci wychowawczej wsréd rodzicow. No po prostu nie ma nic gorszego.
Kazdy idzie w swojg strone. Jeden powie tak, drugi to odwotuje. Wtedy oni
na pewno, uwazam, poniosg kleske.

L: Ja mysle, ze to wszystko jest spowodowane tym pedem zycia
wspotczesnego. Bo rodzice oddajg dzieci na caty dzien do przedszkola
1 wtedy odbierajg wieczorem i majg wyrzuty sumienia, ze nie spedzili
Z nimi czasu, i wtedy pozwalajg mu na wszystko, zeby tylko jakos to

39 J. Karbowniczek, M. Kwasniewska, B. Surma, dz. cyt, s. 276.
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nadrobi¢. Wtedy kazde z nich stara sie forsowac swojg wizje wycho-
wania i brakuje tych wspodlnych zasad. A dzieci doskonale to widzg. [ to
jest straszne”.

Skuteczne wychowanie oparte jest na konsekwencji i spéjnosci dziatan
miedzy matka i ojcem. Jest ono niezbedne dla zbudowania u dziecka stabil-
nejijasnej hierarchii wartosci, ktdre — systematycznie utrwalane - stang sie
w przysztosci jego wtasnymi. Dodatkowo stabilizacja domu bedzie sprzyjata
zaspokojeniu poczucia bezpieczenstwa dziecka. W przypadku chwiejnych
decyzji zaktdcajacych system wychowawczy zdecydowanemu obnizeniu
ulega autorytet rodzica.

Trzeba tez podkresli¢, ze zasada jednosci oddziatywan powinna wyste-
powac takze miedzy placowkg oswiatowg a rodzicami. Wszelka sprzecz-
nos¢ pod tym wzgledem pocigga za sobg bardzo negatywne skutki. Wy-
wotuje swoistg dezorientacje wychowanka, podwaza autorytety. Zasada ta
odnosi sie nie tylko do celéw wychowawczych, ale tez zaktada koniecz-
nos¢ wspolnego ustalania metod i form ich realizacji, tak by stuzyty one
rozwojowi wychowankow.

Efektem wspodtpracy rodziny i szkoty powinna by¢ integracja obu sro-
dowisk wychowania, jako uzgodnienie oddziatywan wychowawczych ro-
dziny i przedszkola/szkoty.

Wyzej naswietlone problemy wytonione w dyskusjach nauczycieli
wskazujg, ze zostata zaburzona socjalizacyjno-wychowawcza funkcja ro-
dziny, polegajgca na przygotowaniu dziecka do zycia w spoteczernstwie
poprzez przekazywanie norm, wartosci moralnych, a takze prawidtowych
wzorcow kultury wysokiej, a nie wszechobecnej dzisiaj popkultury. Czesc¢
rodzicow nie jest przygotowana do zycia w rodzinie i do roli rodzica. Jak
wypowiada sie jedna z nauczycielek:

Jest coraz wiekszy problem z wychowaniem dzieci. Mysle, ze jakis tam
stary sposdb wychowywania dzieci zostatwrodzinach dzisiaj wjakis sposob
zburzony ijakby szukamy nowego spojrzenia na to wychowanie, ale mysle,
ze to pokolenie mtodych rodzicéw jeszcze go sobie nie zbudowato, nie majg
takiego jasnego, okreslonego sposobu na wychowanie dzisiejszych dzieci.
Oni chyba ciggle go poszukuja. I te poszukiwania jednym wychodza lepiej,
innym gorzej, to zalezy od tego jak ktos sie angazuje, tez jaki ma osobowos-
ciowy wktad w to wychowanie. I mysle, ze z tej takiej niewiedzy i takiego btg-
dzenia wynika to, ze dzieci nie zawsze sg tak wychowane, jak powinny. Mysle,
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ze rodzice sa zagubieni w tym, jak te dzieci wychowywac¢" (nauczycielka
z przedszkola w miescie).

Trudno wini¢ tylko rodzicéw za niekompetencje. Czesto ich btedy
wynikajg z braku wiedzy o swiadomym rodzicielstwie, a wielu z nich jest
nieprzygotowanych do tej roli. Z badan prowadzonych przez 1. Jundzitt
wynika, ze tylko 21% badanych przez nig rodzicoéw czytato publikacje
o wychowaniu dziecka, przygotowujac sie do rodzicielstwa*®. Rodzice sg
najczesciej pozostawieni sami sobie, bez fachowej pomocy, bez mozliwo-
$ci poradzenia sie w trudnych problemach wychowawczych.

Wnioski

Wydaje sie, ze w dobie kryzysu rodziny istnieje zapotrzebowanie na
przygotowanie do zycia w rodzinie mtodych ludzi, aby byli gotowi do pet-
nienia rol rodzicielskich w przysztosci. Ksztattowanie swiadomosci peda-
gogicznej rodzicow powinno odbywac sie zarowno na szczeblu lokalnym,
jak i centralnym. Powinny zajg¢ sie tym instytucje takie jak przedszkole,
szkota, poradnie, uczelnie wyzsze zwigzane z szeroko rozumianym wy-
chowaniem. Wprawdzie juz w szkole podstawowej wprowadza sie przed-
miot ,wychowanie do zycia w rodzinie", jednak niekiedy wprowadzane
tresci sg niewystarczajgce, populistyczne, czasami realizowane przez nie-
kompetentne, nieprzygotowane osoby. Caty czas istnieje zatem potrzeba
szkolenia kadr w tym zakresie, aby przekaz wiedzy byt rzetelny, zgodny
Z podstawami naukowymi.

Ksztattowanie odpowiednich postaw w zakresie edukacji do zycia
w rodzinie mozna upowszechnia¢ zaréwno wsrod uczniodw, jak i rodzi-
cow poprzez rozne formy i metody, np. spotkania ze specjalistami, poga-
danki, warsztaty ksztattowania kultury pedagogiczne;.

Promowanie wtasciwych wzoréw kultury pedagogicznej powinno
takze mie¢ miejsce w mediach. Niestety, zbyt mato realizuje sie audycji
poswieconych wychowaniu w rodzinie i afirmacji wartosci rodzinnych
1 dobrych wzordéw, a niestety zbyt czesto ukazuje sie jg tylko w aspekcie
patologicznym.

40 P. Zidtkowski, Pedagogizacja rodzicow. Potrzeby i uwarunkowania, Bydgoszcz 2016, s. 90.
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Pozostaje tez niebagatelna rola paristwa i prowadzenie przez nie takiej
polityki socjalnej, ktora wspierataby rodzine, pomagajac rozwigzywac prob-
lemy, ale rowniez stosujac dziatania profilaktyczne. Nie bez znaczenia sg
takze wszelkiego rodzaju kampanie spoteczne o charakterze edukacyjnym.
Niestety, ciagle jeszcze podejmowane dziatania sg za mato efektywne.
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1. Wybrane inhibitory
funkcjonowania i rozwoju

zawodowego nauczyciela™!
Selected inhibitors in functioning and
professional development of a teacher

Streszczenie

Polska oswiata od wielu juz lat dziata w atmosferze ciggtych przemian
i reform, ktdre rzutujg na funkcjonowanie i rozwoj zawodowy nauczy-
ciela. Artykut ma wymowe empiryczng, a jego celem byto przedstawienie
opinii nauczycieli wobec mozliwosci ich autonomicznego dziatania w re-
aliach polskiej rzeczywistosci edukacyjnej.

Stowa kluczowe: nauczyciel, autonomia, koncepcja poczucia skutecz-
nosci zawodowej, parezja

Summary

For many years Polish educational system has been proceeding in an
atmosphere of constant transformations and educational reforms, which
affect the functioning and professional development of a teacher. The fol-
lowing article is of an empiric significance, and its primary objective is to
illustrate the teacher's state towards an opportunity of taking autonomous
actions within the reality of Polish education.

Keywords: teacher, autonomy, the concept of a sense of professional
effectiveness, paressia

41 Artykut ukazat sie w miedzynarodowym kwartalniku naukowo-metodycznym ,Edukacja
Ustawiczna Dorostych” 2014, nr 4(87).
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Wstep

Nauczyciel to jeden z najwazniejszych podmiotdéw zycia szkolnego.
W koncepcjach przebudowy systemu edukacji postrzegany jest jako
gtdéwna sita sprawcza, jako realizator wewnatrzszkolnych i pozaszkolnych
zmian, od ktorych zalezy efektywnosc¢ procesu ksztatcenia i wychowania.

Kontrowersje dotyczace wspotczesnego nauczyciela, a wiec efektyw-
nosc¢ jego oddziatywan, wtgczanie sie w promowanie zmian edukacyj-
nych, nalezy odnies¢ do jego zawodowych uwarunkowan, ktore rzutujg
na funkcjonowanie w zawodzie. Do gtosu dochodzi tu bowiem wptyw
roznych czynnikéw srodowiskowych i pozasrodowiskowych, ktdre utrud-
niajg prace nauczyciela.

Pedeutologia od dawna zajmuje sie problemem trudnosci zawodo-
wych nauczyciela, badajac jego przyczyny, rodzaje i skutki. W szerszym
kontekscie powyzsze zjawisko obejmuje trzy nurty badawcze: psycho-
logiczny, ktory eksponuje problem cech osobowosciowych nauczyciela,
etyke zawodu (J. W. Dawid, S. Baley, M. Kreutz, W. Okon), socjologiczny,
zajmujacy sie uwarunkowaniami spotecznymi i ekonomicznymi (J. Nos-
kowski, F. Znaniecki, J. Chatasinski, B. Sadaj, A. Sarapata), a takze pedago-
giczny. Obszar pedagogiczny rozpatruje trzy aspekty tematyczne: rozwoj
umiejetnosci zawodowych nauczycieli, ksztatcenie i doskonalenie zawo-
dowe, czynniki warunkujgce powodzenie i niepowodzenie nauczyciela,
zwtaszcza rozpoczynajacego kariere zawodowa?2,

Wszystkie te ujecia zawodu i roli nauczyciela warunkujg jego funkcjo-
nowanie w zawodzie i determinujg poczucie skutecznosci zawodowe].
Zgodnie z koncepcjg Alberta Bandury poczucie skutecznosci zawodo-
wej (self-efficacy), jako konstrukt psychologiczny, wywodzacy sie z teorii
uczenia sie spotecznego, oznacza przekonanie nauczyciela o mozliwosci
takiego kierowania swoim zachowaniem, aby osiggngc cele wytyczone
w pracy edukacyjnej, moc kontrolowac zdarzenia, oddziatywac na sytua-
cje zyciowe 1 motywacje wychowankow, a takze odnosic¢ sukcesy dydak-
tyczno-wychowawcze*3. Zdaniem niektérych badaczy sa jednak sytuacje,
ktore obnizajg ten poziom skutecznosci. C. Day wymienia nastepujace:

42 A. Ruminski, Nauczyciel wobec trudnosci zawodowych, w: Edukacja, szkota, nauczy-
ciele. Promowanie rozwoju dziecka, J. Kuzma, J. Morbitzer (red.), Krakéw 2005, s. 328-329.

43 A. Bandura, Human agency in socjal cognitive theory, ,American Psychologist” 1989,
nr 44, s. 1175-1184.
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przecigzenie obowigzkami, niski status spoteczny i materialny, izola-
cja zawodowa, poczucie bezsilnosci, niepewnosc¢, wyobcowanie, niskie
morale, zbyt wysoki i staty poziom stresu, ktory moze stac sie przyczyna
wypalenia zawodowego**. Z reguty poczucie skuteczno$ci zawodowej
utozsamia sie ze specyfikg funkcjonowania nauczyciela w wewnetrznym
srodowisku szkoty (skutecznos$é w zarzadzaniu klasg, w nauczaniu, w po-
budzaniu aktywnosci uczniéw itp.). Wydaje sie, ze do czynnikéw sytua-
cyjnych decydujgcych o poczuciu skutecznosci nalezatoby dodac jeszcze
jeden, moze i najwazniejszy w demokratycznej oswiacie. Chodzi o moz-
liwo$¢ uczestnictwa nauczycieli jako wspdtdecydentéw w sprawach
oswiatowych nie tylko w obszarze warunkéw wewnetrznych szkoty, ale
1 szerszym, zewnetrznym, co ma zdecydowane znaczenie dla autonomii
nauczycielskiego dziatania.

Edukacja odbywa sie w czasie, ktory okresla sie ,wiekiem indywidual-
nosci’, ,erg jednostki’, ,spoteczenstwem ryzyka" czy ,rewolucji podmiotu”.
Takie podejscie kieruje uwage na jakosciowo inng postac¢ nauczycielstwa,
wymuszajacg zmiany w dziataniu, ktora nacechowana jest nowg jakoscig
jego aktywnosci, a jednoczesnie wysokim poziomem autonomii. Obecnie
funkcjonowanie zawodowe nauczyciela powinno stworzy¢ mu mozliwo-
$ci przyjecia formy niezaleznego nauczycielstwa, wyzwolonego z przepi-
sOW zewnetrznie narzuconej roli‘3. W kontek$cie powyzszej wypowiedzi
wydaje sie, ze autonomia nauczycielskiego dziatania nie powinna zawe-
zac sie tylko do wymagan roli zawodowej, ograniczonej do wewnatrz in-
stytucjonalnego samostanowienia, ale wyjs¢ poza nig, wspottworzyc¢ edu-
kacje, by¢ partnerem w relacjach z wtadzg oswiatowg réznych szczebli,
poczawszy od ministerialnego, a skonczywszy na dyrekcji szkoty.

Od wielu lat nauczyciele zmagajg sie z nieadekwatnoscig rozwigzan
edukacyjnych wobec oczekiwan spotecznych i wyzwan edukacyjnych
stawianych przed szkotg. Przemiany spoteczne i sytuacja ciggtych zmian
spowodowana kolejnymi reformami oswiatowymi spietrzajg trudnosci
w pracy pedagogicznej. Czy takie warunki sprzyjaja autonomii w dzia-
taniu? Czy nauczyciele majg szanse rownoprawnej obecnosci w dialogu
z wtadzg oswiatowg?

44 C. Day, Nauczyciel z pasjg. Jak zachowac entuzjazm i zaangazowanie w pracy, Gdansk
2008, s. 96-97.

45 H. Kwiatkowska, Tozsamos¢ nauczycieli..., s. 8.
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Wedtug M. Foucaulta w kazdym demokratycznym spoteczenstwie po-
winno znalez¢ sie miejsce dla ,nieustraszonego mowcy”. Autor promuje
postawe parezjasty jako podmiotu, bedacego autonomiczng jednostka
w swoich pogladach i dziataniach. Taka osoba powinna by¢ uczciwa i to
zarowno wobec prawd, ktére sama gtosi (by¢ przekonanym o prawdziwo-
$ci swoich przekonan, wierzy¢ w nie), jak i wobec innych, ktérym je gtosi
(kwalifikacje etyczne). Powinna takze odznacza¢ sie odwaga, bowiem
parezjasta naraza sie na niebezpieczenstwo, gtoszac poglady czesto nie-
wygodne dla otoczenia. Dlatego musi sie liczy¢ z brakiem przyjaciot, nie-
przychylnoscia otoczenia, a nawet ekskluzja spoteczna?.

Wydaje sie, ze obecnie nasza nowoczesna demokracja zapewnia kaz-
demu obywatelowi podstawowe prawo do komunikacji w przestrzeni
publicznej, do wypowiadania swoich poglagddéw bez obawy o konsekwen-
cje. Dotyczy¢ to powinno réwniez nauczycieli, jako autonomicznych
podmiotéw edukacji, ktorzy szczegolnie zobligowani sg do partycypo-
wania w istotnych sprawach swojego zawodu i wtasnego srodowiska, do
dziatania na rzecz poprawy jakosci funkcjonowania oswiaty. Ale czy tak
jest w rzeczywistosci?

Zatozenia metodologiczne badan wtasnych

Celem badan byto przedstawienie opinii nauczycieli wobec mozliwo-
$ciich autonomicznego dziatania w realiach polskiej rzeczywistosci edu-
kacyjnej.

Badania przeprowadziliSmy pod kgtem nastepujgcych problemow:

Problem gtéwny:

e Czyiw jakim stopniu nauczyciele majg mozliwos$¢ zaistnienia w za-

wodzie jako jednostki autonomiczne, majgce udziat w zmianach
w edukacji, bedgce partnerem dla wtadz oswiatowych w obecnej
rzeczywistosci edukacyjnej?

Problemy szczegdétowe:

» Co przeszkadza nauczycielom w autonomicznym dziataniu?

+ Czy w opinii nauczycieli tworzg oni grupe spoteczng, ktdéra ma moc

sprawcza?

46 M. Foucault, Hermeneutyka podmiotu, przet. M. Herer, Warszawa 2012, s. 38.
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o Czyiw jakim stopniu nauczyciele majg szanse rownoprawnej obec-
nosci w dyskursie z wtadzami oswiatowymi? Jakie widzg konse-
kwencje tego dyskursu?

« Jakie zmiany sg potrzebne w oswiacie, aby nauczyciel miat poczucie
skutecznosci zawodowej?

W badaniach uczestniczyto 134 nauczycieli z pieciu szkot wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego, w tym: dwie szkoty w Toruniu (jedna niepub-
liczna), dwie w powiecie torunskim (szkoty wiejskie), jedna we Wtoctawku.
Badania zostaty przeprowadzone w okresie od maja do czerwca 2014 roku.

Metode badawczg stanowit sondaz diagnostyczny z technika ankiety.
Wiekszos¢ pytann w kwestionariuszu miata forme otwartg, aby stworzyc¢
respondentom mozliwosc¢ szerszej i nieskrepowanej wypowiedzi.

Przedstawiajgc wyniki badan, w niektérych przypadkach zastosowa-
lisSmy analize czynnikowg, przyjmujac jako czynnik réznicujgcy srodo-
wisko pracy nauczycieli, w tym wypadku: szkoty miejskie, w ktérych na-
uczyciele stanowia 62,7% proby badawczej, oraz szkoty na wsi, gdzie proba
badawcza wyniosta 37,3%.

Dane spoteczno-demograficzne dotyczace badanych zawiera tabela 1.

Tabela 1. Charakterystyka badanych nauczycieli (N=134)

Wtasciwosci osobowe i zawodowe badanych Liczba badanych Udziat %

1. Pte¢

a) kobiety 122 91,0

b) mezczyzni 12 9,0
2. Staz w zawodzie

a) 0-5lat 36 26,9

b) 6-10 lat 27 20,1

c) 11-20 lat 31 23,1

d) 21-30 lat 29 21,7

e) powyzej 30 lat 1 8,2
3. Stopienn awansu zawodowego

a) stazysta 12 9,0

b) kontraktowy 26 19,4

c) mianowany 57 42,5

d) dyplomowany 39 29,1
4. Srodowisko pracy

a) szkoty miejskie 84 62,7

b) szkoty wiejskie 50 37,3
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Analiza wynikéw badan wtasnych

Pytanie w ankiecie dotyczace postrzegania sytuacji edukacyjnej przez
nauczycieli wykazato wyjgtkowg zgodnos¢ w odpowiedziach badanych.
Niemal wszyscy respondenci sg zdania, ze polska edukacja dziata w wa-
runkach ustawicznych reform oraz czesto nieprzemys$lanych i narzuca-
nych przez MEN eksperymentoéw, ktére powodujg coraz wiekszg zapasc
oswiatowg. Tylko jedna osoba uwaza, iz reformy propagowane przez MEN
sg wtasciwe, a oswiata zmierza w dobrym kierunku (nauczycielka mia-
nowana, dziesie¢ lat stazu, szkota w miescie). Zdaniem respondentéw
obecna sytuacja stanowi duze utrudnienie w pracy, poniewaz wszelkie
zmiany odbywajg sie bez konsultacji z nimi. Nauczyciele sg zdania, ze
bedac praktykami, czesto z duzym stazem pracy w oswiacie, majg pomyst
na edukacje, wiedzg, jak jg dostosowac do aktualnych zmian, ale nie majg
mozliwosci bycia wspotdecydentami. Oto najciekawsze wypowiedzi:

Nauczyciele podejmujg proby walki z gtupota narzucong odgornie,
jednak nie mamy praw decyzyjnych i czesto wszystko jest ttumione w za-
rodku. Poza tym nie ma »chetnychg, ktérzy by chcieli nas wystuchac”
(nauczycielka mianowana, dziesiec lat stazu).

,;Jwazam, ze opinie zdobyte od czynnych nauczycieli na podstawie ich
praktyki bytyby bardzo cennym, ale sg niewykorzystanym elementem pod-
czas wprowadzania reform” (nauczycielka kontraktowa, cztery lata stazu).

.Nauczyciele lubig komentowac istniejgcg sytuacje, ale nie podejmujg
inicjatyw zmierzajacych do rozwigzania problemoéw” (nauczycielka kon-
traktowa, dziesie¢ lat stazu).

Wydaje sie, ze taki punkt widzenia obecnej sytuacji oswiatowej po-
winien stanowic¢ impuls do aktywnosci wobec narzucanych dziatan, do
podejmowania inicjatyw. Tymczasem wyniki badan wskazujg na zacho-
wawczos$¢ postaw przyjetych przez nauczycieli (tabela 2).

Tabela 2. Postawy badanych nauczycieli wobec dziatart wtadz oswiatowych (N=134)

Kategoria odpowiedzi b;;;f\k;rih Wartosé %
mimo konsekwencji starajg sie mowic otwarcie 15 11,2
przyjmujg postawe biernosci wobec dziatan wtadz oswiatowych 119 88,8
Razem 134 100,0
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Zaledwie nieco ponad 11% respondentéw uwaza, ze nauczyciele,
pomimo grozgcych konsekwencji, przyjmujg postawe parezjasty, mo-
wigc wprost o bolgczkach systemu i niewtasciwych decyzjach wtadz
o$wiatowych. Sg zdania, ze zawsze warto mowic¢ otwarcie o palgcych
problemach oswiaty, a poza tym taka postawa sprzyja zyciu w zgo-
dzie z wtasnym sumieniem. Jest to niewielka grupa, ale stanowi nie-
jako ,Swiatetko w tunelu”, poniewaz nalezg do niej nauczyciele, ktorzy
chcieliby dokonac¢ zmian i bez wzgledu na konsekwencje uwazajg, ze
trzeba byc¢ ,nieustraszonym mowcg" Zapewne takich nauczycieli jest
w Polsce wiecej i moze to oni wtasnie bedg stanowi¢ site sprawczg
w dokonywaniu zmian.

Jednak niemal 90% badanych jest zdania, ze nauczyciele, cho¢ nie
zgadzajg sie z zaistniatg sytuacjg w oswiacie, przyjmujg postawe biernosci
i pokory, nie podejmujac zadnych dziatann w obawie przed konsekwen-
cjami. Sposrdd tej grupy 85% nauczycieli uwaza, ze wyrazanie wtasnego
zdania odbywa sie tylko w sposdb nieformalny, poza szkotg, na prywat-
nych spotkaniach. Oto niektére wypowiedzi:

.Od wielu lat MEN eksperymentuje w systemie oswiatowym. Ekspery-
menty sg praktycznie bezkarne, gdyz nauczyciele w obawie o prace zga-
dzaja sie na wszystko. Uwagi krytyczne i wyrazanie wtasnego zdania od-
bywa sie tylko poza szkotg” (nauczyciel kontraktowy, 25 lat stazu).

Jesli mowig, to tylko w sposéb anonimowy, bo przeciez nikt nie bedzie
sie narazat na utrate pracy albo szykany ze strony wtadz” (nauczycielka
mianowana, 15 lat stazu).

Nauczyciele przyjmujg wszystko, co im MEN narzuci, poniewaz z ich
zdaniem nikt sie nie liczy. Gtos nauczycieli jest niczym »gtos wotajgcego
na pustyni«” (nauczycielka dyplomowana, 32 lata stazu).

Analiza wypowiedzi respondentéw niemal we wszystkich przypad-
kach wskazuje na daleko idgcy pesymizm. Wyglada na to, ze nauczyciele
jako grupa spoteczna sg zrezygnowani i sfrustrowani obecng sytuacja
oswiatows, ale rownoczesnie jakby z nig pogodzeni. Dlaczego?

Otoz powyzsze wyniki wskazaty na jeszcze jeden aspekt. Nauczyciele
uwazajg, ze mowienie prawdy o bolgczkach systemu mija sie z celem. Wy-
nika to z ich przeswiadczenia o zbyt matej mocy sprawczej wtasnego sro-
dowiska (tabela 3).
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Tabela 3. Mozliwosci wspdtdecydowania i dokonania zmian w o$wiacie (N=134)

Kategoria odpowiedzi Liczba badanych Wartos¢ %
tak 31 23,1
nie 103 76,9
Razem 134 100,0

Zaledwie 23,1% respondentow jest zdania, ze nauczyciele mogg doko-
nac¢ zmian w edukacji. Uwazajg jednak, ze podstawowym warunkiem jest
wspodlne dziatanie i méwienie ,jednym gtosem’, udziat w autentycznych
i szczerych konsultacjach z rzgdem, a takze istnienie silnych zwigzkow
zawodowych. Jak widag, jest to grupa, ktéra czuje potrzebe prawdziwe],
publicznej debaty nad oswiatg z ich udziatem, ale ma swiadomosc¢ braku
wiasciwej ku temu atmosfery.

Z kolei ponad 3/4 badanych uwaza, ze nauczyciele nie sg w stanie do-
konac¢ zmian w edukacji. Zapytano zatem te grupe o przyczyny, dla ktérych
ich zdaniem nauczyciele nie moga by¢ sitg sprawczg w edukacji (tabela 4).

Tabela 4. Przyczyny braku mozliwosci podejmowania decyzji w opinii nauczycieli (N=103)

Kategoria odpowiedzi Liczba badanych Wartosé %
staba grupa zawodowa 31 30,1
konflikty w zespole 27 26,2
brak wspodtpracy z MEN 23 22,3
lek przed konsekwencjami 20 19,4
inne 2 2,0
Razem 103 100,0

Wsrdd przyczyn 30% osob z tej grupy upatruje fakt, ze nauczyciele sg
zbyt stabg grupa zawodows, ktdra nie ma sity przebicia. Brakuje silnego
przywodcy, wokdt ktoérego mogliby sie zjednoczy¢ w celu dokonania
zmian. Z drugiej strony, wydaje sie, ze znalezienie kogos takiego bytoby
trudne, z uwagi na pewne cechy osobowosciowe tej grupy spotecznej.
Nauczyciele bowiem jako jednostki zwykle znacznie réznig sie w swoich
pogladach, sg przekonani o wtasnej nieomylnosci, a tym samym nie po-
trafig zintegrowac sie z grupg i znalez¢ porozumienia.
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Uwidaczniajg to wyniki kolejnej kategorii, w ktorej 26,2% badanych
zZwraca uwage na zjawisko atomizacji wsrdd nauczycieli. Konflikty
w tej grupie spotecznej, brak solidarnosci zawodowej powodujg, ze na-
uczyciele sg rozproszeni, nie potrafiag mowic¢ jednym gtosem, co unie-
mozliwia wprowadzanie konstruktywnych i konsekwentnych zmian
w oswiacie.

Ponad 22% badanych wskazuje na brak wspodtpracy miedzy nimi a mi-
nisterstwem i rzgdem. Badani piszg na ten temat w nastepujacy sposob:

,Nie stucha sie gtosu, ktérym chcemy wyrazi¢ nasze obawy i sprzeciw.
Ministerstwo Edukaciji kieruje si¢ odgodrnie ustalong przez rzad polityka”
(nauczycielka mianowana, 13 lat stazu).

,LDokonywane zmiany odbywajg sie bez konsultacji z nauczycielami”
(nauczycielka dyplomowana, 19 lat stazu).

,Opinia »z dotu« jesli w ogodle dociera »do gory« to bez odpowiedniej
sity, ktéra mogtaby zmusi¢ MEN do odpowiednich posunie¢” (nauczy-
cielka kontraktowa, 6 lat stazu).

Trudno dziwic¢ sie rozgoryczeniu nauczycieli w tym zakresie, ponie-
waz trzeba miec¢ swiadomos¢, ze do sukcesu kazdej reformy przyczyniajg
sie nie tylko wtadze oswiatowe i samorzgdowe, ale przede wszystkim jej
gtéwni wykonawcy, a wiec nauczyciele. Wedtug B. Sliwerskiego ,dzisiaj
juz nie wystarcza reformowanie szkdt z zastosowaniem administracyjnej
strategii wtadzy, a wiec poprzez zaleznos¢ stuzbowg, odgornie okreslane
kierunki dziatania czy racjonalng argumentacja za koniecznoscia i sen-
sownoscig przemian. Proces ten moze sie powie$¢ wowczas, gdy ci, kto-
rych ta innowacja dotyczy lub mieliby by¢ w nig zaangazowani, sami od-
powiedzialnie go ksztattujg"+’.

Trudno jednak o dialog, gdy wtadza w opinii nauczycieli jawi sie jako
wyobcowana ze szkolnej rzeczywistosci i niedos§wiadczana przez nich
bezposrednio.

Niemal 20% badanych jest przekonanych, ze nauczyciele nie sg w sta-
nie dokonac¢ zmian w edukacji, gdyz bojac sie konsekwencji ze strony
wtadz, nie majg odwagi gtosnego wypowiadania prawdy. Nie chcg pono-
si¢ odpowiedzialnosci za skutki samodzielnie podjetych decyzji, ponie-
waz wigze sie to z ryzykiem i utratg poczucia bezpieczenstwa.

47 B. Sliwerski, Diagnoza uspotecznienia publicznego szkolnictwa III RP w gorsecie centrali-
zmu, Internet, http://sliwerski-pedagog.blogspot.com/2013_05_31_archive [dostep: 29.10.2013].
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Pojedyncze osoby wskazywaty na stabos¢ zwigzkéw zawodowych, kry-
tycznie oceniajac ich dziatania na rzecz swojego srodowiska.

Powyzsze wyniki badan w swietle przedstawionych wyzej przyjetych
postaw przez nauczycieli wskazujg na swoisty paradoks. Z jednej strony
nauczyciele przyznajg sie do faktu, ze nie zabierajg otwarcie gtosu wobec
nurtujagcych problemow, a z drugiej strony maja przeswiadczenie, ze taka
bierna i zachowawcza postawa ma znaczenie dla ich obecnej, niekorzyst-
nej sytuacji w oswiacie. Az 83% badanej grupy ma $wiadomos¢, iz brak
gtosu w waznych dla nich sprawach powoduje, ze podejmowane sg decy-
zje 1 wdrazane reformy, z ktérymi sie nie zgadzaja.

Takie wyniki badan swiadczg o postawie rezygnacji. Nauczyciele sg
jakby pogodzeni z faktem, iz nic sie nie da zrobi¢, wiec jakiekolwiek dzia-
tanie w tym zakresie nie ma sensu. Takie poczucie braku zawodowego
sprawstwa opisata juz H. Kwiatkowska, na podstawie wynikow swoich
badan: ,Zaistniato tak wiele negatywnych zdarzen w srodowisku nauczy-
cielskim, ze zostat przekroczony pewien punkt krytyczny, ktéry objawia
sie niebezpiecznym w swych skutkach zjawiskiem redukcji zawodo-
wych roszczen, upominaniem sie o elementarny sens tego, co dzieje sie
w oswiacie. Nauczyciel stracit ostro$¢ widzenia zta w oswiacie i na terenie
szkoty. Oswoit nieakceptowane decyzje na zasadzie fatalistycznego prze-
$wiadczenia o braku wptywu na bieg zdarzen"8.

Powyzsze wyniki sprowokowaty kolejne pytanie, dotyczace kon-
sekwencji przyjecia postawy parezjasty. Wszyscy badani proszeni byli
o ustosunkowanie sie zarowno do jej pozytywnych, jak i negatywnych
skutkow (tabela 5).

Tabela 5. Pozytywne skutki przyjecia postawy parezjasty (N=134)

Kategoria Liczba odpowiedzi Wartos¢ %
nie ma pozytywnych skutkéw 115 85,8
autorytet i podziw nielicznych kolegow 15 112

za otwartosé '
mozliwo$¢ wprowadzenia zmian 1 82

w oswiacie '
postepowanie zgodne z wtasnym 6 45

sumieniem, szacunek dla siebie

Badani mogli wyszczegolni¢ wiecej kategorii, dlatego dane nie bilansujg sie.

48 H. Kwiatkowska, Kreatywny czy postuszny, ,Gtos Nauczycielski’ 2001, nr 40, s. 5.
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Prawie 86% badanych jest zdania, ze nauczycielowi nigdy nie optaca
sie mowic szczerze i otwarcie. Sposrdd tej grupy wiekszose nie widzi zad-
nych pozytywnych aspektdéw postawy otwartosci i sprzeciwiania sie ztym
decyzjom. Tylko 11% nauczycieli wskazywato na fakt zyskania autorytetu
i podziwu nielicznych kolegdw za otwartos¢, 8% uwaza, ze przez postawe
otwartosci mozna wprowadzi¢ pozytywne zmiany w oswiacie, a wedtug
4,5% jest to postepowanie zgodne z wtasnym sumieniem, dzieki ktéremu
cztowiek zachowuje szacunek dla siebie.

Z kolei wszyscy nauczyciele dostrzegaja liczne negatywne konsekwen-
cje przyjecia postawy parezjasty (tabela 6).

Tabela 6. Negatywne konsekwencje przyjecia postawy parezjasty (N= 134)

Kategoria odpowiedzi Liczby bezwzgledne Wartos¢ %
odrzucenie przez grupe, szykanowanie 87 64,9
utrata pracy 80 59,7
konflikty z przetozonymi 51 38,1
trudniejsze warunki pracy 26 19,4
wypalenie zawodowe, stres 15 11,2

Badani mogli wyszczegodlni¢ wiecej kategorii, dlatego dane nie bilansuja sie.

Sposréd badanych niemal 65% uwaza, ze otwarte wypowiadanie swo-
ich opinii, a co gorsza, proby wtgczania sie w zmiany, zaowocuje odrzu-
ceniem przez wtasne srodowisko zawodowe. Nauczyciele argumentowali
to w nastepujacy sposob:

Jest osobg, ktdéra w opinii grona robi niepotrzebne zamieszanie, bo
wiekszo$¢ nauczycieli woli mie¢ swiety spokodj” (nauczycielka kontrak-
towa, cztery lata stazu).

,Bycie parezjastg w gronie nauczycieli jest rdwnoznaczne z samobdj-
stwem (zawodowym)” (nauczycielka mianowana, 15 lat stazu).

,Tacy ludzie sg Zle odbierani spotecznie” (nauczyciel dyplomowany,
20 lat stazu).

Respondenci sg zdania, ze niewtasciwy odbidr przez wtasng grupe
zawodowg skutecznie hamuje wszelkg che¢ do mdwienia wprost o sy-
tuacji w oswiacie i dziatania w kierunku zmian. Badania H. Kwiatkow-
skiej wykazaty, ze jesli nauczyciel trafi na podatny grunt w postaci twor-
czego, nastawionego na zmiane srodowiska, bedzie miat pole do rozwoju.
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W przeciwnym wypadku, kiedy grupa za najwyzszg wartos¢ uznaje spokoj
i ,niewychylanie sie’, przejdzie droge przez meke, nie méwiac o tym, ze
czesto, zniechecony postawg kolegow, bedzie wolat rozstac sie ze swoimi
ideatamni, stajgc sie takim samym konformista jak pozostali*®. Czesto wtas-
nie obawa przed ekskluzjg spoteczng nie sprzyja mozliwosci wprowadza-
nia jakichkolwiek zmian.

Zdaniem prawie 60% respondentoéw przyjecie postawy szczerosci i ot-
wartosci moze skonczyc¢ sie utratg pracy, o czym piszg nauczyciele:

.Dtugo nie popracuje. Komentarze: jesli sie nie podoba, mozna tu nie
pracowac, na to miejsce jest tylu chetnych!!l” (nauczycielka dyplomowana,
30 lat stazu).

.Zostanie »wytgczony z grupyk, pojdzie za nim opinia buntownika,
ktdra uniemozliwi mu znalezienie nowej pracy (nauczyciel kontraktowy,
25 lat stazu).

Ponad 38% badanych uwaza, ze osoba, ktéra ma witasne zdanie i potrafi
je wyartykutowac, popada w konflikty z przetozonymi. Czym to sie objawia?

.Mozna odczu¢ negatywne skutki takiej otwartosci (zwtaszcza w ma-
tych $rodowiskach), np. brak nagréd, dodatkéw motywacyjnych czy tez
zwolnienie (w przypadku umow na czas okreslony)” (nauczycielka dyplo-
mowana, 25 lat stazu).

.ITraci na nadgodzinach, a zyskuje wiecej dodatkowych nieodptatnych
obowigzkow. Jest czesto szykanowany” (nauczycielka dyplomowana, 14 lat
stazu).

Niektorzy nauczyciele pisali takze o skutkach w postaci trudniejszych
warunkow pracy oraz stresu i wypalenia zawodowego.

Konsekwencje modwienia prawdy mogg by¢ zdaniem respondentow
tak dotkliwe, ze nie optaca sie jej gtosi¢. Nauczyciel, ktéry odwazy sie
na otwartos$¢, postrzegany jest przez wtadze oswiatowe jako skandalista
iwichrzyciel. Jedna z badanych osdb zacytowata maksyme Konfucjusza:

.Kto trzesie drzewem prawdy, temu padajg na gtowe obelgi i niena-
wis¢" (nauczycielka dyplomowana, 33 lata stazu).

Z wypowiedzi badanych wytania sie obraz zrezygnowanych nauczy-
cieli, ktérzy wprawdzie sg Swiadomi faktu, ze oswiata zmierza w niewtas-
ciwym kierunku, ale nie widzg mozliwosci przeciwstawienia sie. Osoba,
ktora decyduje sie na moéwienie prawdy i odstone niekorzystnych aspek-
tow dziatania systemu, musi liczy¢ sie z konsekwencjami zawodowymi.

49 H. Kwiatkowska, Kreatywny czy...
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Wigkszos¢ nauczycieli jest przeswiadczona, ze ma zbyt duzo do stracenia,
aby pozwoli¢ sobie na postawe otwartosci.

Ostatnie pytanie zadane nauczycielom dotyczyto ich pomystéw na kon-
kretne zmiany w o$wiacie, ktére mogg spowodowac, ze poczujg sie spet-
nieni zawodowo jako autonomiczne jednostki. Wynik tego badania przy
okazji odstonit kolejne czynniki utrudniajgce funkcjonowanie w zawodzie.

W celu konkretyzacji wynikéw wprowadzono analize czynnikows,
przy czym czynnik réznicujgcy zwigzany jest ze sSrodowiskiem pracy na-
uczycieli (tabela 7).

Tabela 7. Zmiany w o$wiacie niezbedne dla poczucia skutecznosci zawodowej (N=134)
(z uwzglednieniem srodowiska pracy w ujeciu procentowym)

. s Liczba Wartos¢ % Naucgy’mgle Nauczyc;ele
Kategoria odpowiedzi a iedzi st W miescie na wsi
odpowiedzi ogdétem (N=84) (N=50)
dlalgg z wtadzami osmatgwyml, 12 83,6 85,7 80,0
wspotpraca przy tworzeniu zmian
zme’31elrule formalizmu 92 68,7 72,6 62,0
w os$wiacie
dofinansowanie rozwoju 54 403 39,3 42,0
zawodowego
poprawa statusu materialnego 46 34,3 23,8 52,0
poprawa bazy dydaktycznej 44 32,8 17,9 58,0
stabilizacja pracy 43 32,1 35,7 26,0
upodmiotowienie nauczyciela 21 15,7 13,1 20,0
zmiany dotyczace wtasnej osoby 6 4,5 3,6 6,0
inne 13 9,7 8,3 12,0

Badani mogli wyszczegodlni¢ wiecej kategorii, dlatego dane nie bilansuja sie.
Wyniki w tabeli zostaty podane w kolejnosci sredniej wyboru.

Nauczyciele podkreslali z reguty kilka zmian, ktore ich zdaniem sg naj-
wazniejsze dla poczucia skutecznosci zawodowej. Ponad 80% badanych
opowiada sie za potrzebg dialogu z wtadzami i potrzebg wtgczenia na-
uczycieli do prowadzenia reform oswiatowych. Wielu z nich podkreslato
fakt, ze w instytucjach odpowiedzialnych za stan oswiaty brakuje ludzi,
ktorzy znaliby bolgczki polskiej szkoty, gdyz nie mieli i nie majg z nig kon-
taktu. Oto najciekawsze wypowiedzi:

.Ludzie tam pracujacy (w MEN - dop. autoréw) zyjg w catkiem odreal-
nionym $wiecie. Sg urzednikami, a nie nauczycielami, ktérzy znaja szkote
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od kuchni. Jak jest naprawde, to wiemy my, praktycy” (nauczycielka mia-
nowana, 21 lat stazu).

Jestesmy uzaleznieniiod wtadz oswiatowych, i od administracyjnych.
Btedem byto oddanie szkdt samorzgdom, bo teraz o jakosci edukacji decy-
dujg ludzie bez zadnego doswiadczenia w tym zakresie. Ponadto wiek-
szos$¢ samorzgdow boryka sie z problemami finansowymi, oszczedzajg
wiec na edukacji, obcinajgc szkotom budzet, zamykajgc mniejsze placowki
jako nierentowne, tgczac klasy, zwalniajgc nauczycieli. A gdzie w tym
wszystkim dobro ucznia?” (nauczycielka dyplomowana, 34 lata stazu).

Niemal 70% badanych uwaza, ze konieczne jest odbiurokratyzowanie
oswiaty. ,Papierologia’, jak okreslajg to zjawisko nauczyciele, stanowi naj-
szerszy obszar ich obowigzkow, zabiera im najwiecej czasu i wtasciwie
usuwa w cien to, co powinno stanowic istote nauczycielskiego dziatania,
czyli sprawy dydaktyczno-wychowawcze. Ponadto ta liczna dokumenta-
cja (czesto tworzona w zespotach nauczycielskich pracujacych popotu-
dniami) podlega statej kontroli ze strony wtadz, co jest powodem dodat-
kowego stresu.

W tej chwili duzo wazniejsze sg papiery niz uczen" — konstatuje na-
uczycielka mianowana z 20-letnim stazem.

Ponad 40% nauczycieli uwaza, ze nalezy wprowadzi¢ zmiany w za-
kresie dofinansowania rozwoju zawodowego. Nauczyciele sg kategorig
zawodowyg, ktora doksztatca sie najbardziej ze wszystkich grup spotecz-
nych. Jest to niezbedny warunek podgzania za ciggtymi zmianami, ktére
powodujg bardzo szybkie starzenie sie wiedzy. Nauczyciel musi zatem
na biezgco jg aktualizowad, aby mogt przygotowac ucznia do funkcjono-
wania w ciggle zmieniajgcym sie swiecie. Dotacje przyznawane szkotom
na doskonalenie zawodowe sg niewielkie, zatem to sami nauczyciele
z reguty ponoszg koszty doksztatcania. Jest to duze obcigzenie finan-
sowe, poniewaz szkolenia w formie warsztatow, kurséw, studiéw pody-
plomowych sg drogie, a jak podkresla niemal 35% respondentow, zarobki
pozostawiajg wiele do zyczenia. Szczegdlnie na strone materialng na-
rzekajg nauczyciele pracujacy na wsi, gdzie ponad potowa jest zdania,
ze nalezy podnies¢ ptace.

Konieczne zmiany nauczyciele upatrujg takze we wzmocnieniu bazy
dydaktycznej. Kategoria ta wykazata tez znaczne réznice na niekorzysc
Srodowiska wiejskiego, poniewaz niemal 60% respondentow jest nie-
zadowolonych z obecnego stanu rzeczy. Nauczyciele ci podkreslajg, ze
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dzisiaj nie da sie prowadzic¢ lekcji za pomocg tradycyjnego modelu na-
uczania (tablicy i kredy), ale powinno ono by¢ wspomagane nowoczes-
nymi srodkami dydaktycznymi, ktérych brakuje szczegdlnie w szkotach
wiejskich.

Ponad 32% badanych pisze o potrzebie stabilizacji pracy. Co ciekawe,
kategoria ta dotyczy nauczycieli z roznym stazem. Wszyscy podkreslajg
ciggta atmosfere niepewnosci i tymczasowosci. Nauczyciele rozpoczyna-
jacy swojg kariere w zawodzie skarzg sie na brak pracy, a jesli uda sie jg
zdoby¢, ,to tylko na rok, czasem w niepelnym wymiarze godzin, co po-
woduje staty stres, nie moéwigc o problemach z rozpoczeciem awansu za-
wodowego” (nauczycielka kontraktowa, trzy lata stazu). Starsi nauczyciele
podkreslajg state poczucie zagrozenia towarzyszace im od lat, ktérego po-
wodem sg kolejne reformy iidgce za tym ciggte zmiany, a takze przyczyny
demograficzne (zmniejszajgca sie liczba ucznidéw, zamykanie szkdt, tacze-
nie klas). Ta sytuacja pociaga tez za sobg konflikty w gronie pedagogicz-
nym, a szkota staje sie miejscem niezdrowej rywalizacji.

Prawie 16% respondentow wskazuje na uprzedmiotowienie nauczy-
cieli, przy czym problem ten jest bardziej zauwazany w szkotach wiejskich.
Nauczyciele skarzg sie na instrumentalne traktowanie nie tylko przez
wtadze na wyzszych szczeblach, ale i przez dyrektorow szkdt. Sg zdania,
ze takie podejscie powoduje brak motywacji do pracy, niskg samoocene
i wypalenie zawodowe.

Warto zwrdci¢ uwage na kategorie dotyczacg postrzegania trudnosci
zawodowych w postaci stabosci tkwigcych w osobie nauczyciela, na ktérg
wskazato 4,5% badanych. Respondenci pisali o wygodnictwie i lenistwie,
ktore powoduje, ze nauczyciele sg zawsze przeciwni jakimkolwiek zmia-
nom, poniewaz wigzg sie one z potrzebg aktywnosci i odpowiedzialnoscia.
Wynik ten prowokuje do zastanowienia nad faktycznym funkcjonowa-
niem w zawodzie, gdyz nauczyciele z reguty, piszac o trudnosciach swojej
profesji, obarczajg za to wing wszelkie czynniki zewnetrzne, natomiast nie
dostrzegajg zrodet niepowodzen tkwigcych w nich samych. Zaledwie kilka
0sOb jest zdania, ze aby wprowadzac zmiany, nalezy rozpoczg¢ od siebie.

Z kolei w kategorii ,inne’, padaty pojedyncze gtosy dotyczace po-
trzeby zmian w zakresie lepszego zaangazowania rodzicéw w dziatania
szkoty, dofinansowania os$wiaty, zmiany selekcji do zawodu (przyjmo-
wanie 0séb z powotania), zmniejszenia liczby ucznidéw w klasach (szkoty
miejskie). Dwie osoby pisaty o potrzebie zmiany systemu awansu zawodo-

63



64

Renata Brzezinska Quo vadis, nauczycielu?

wego, ze wzgledu na zbyt dtugi okres przerwy miedzy stopniem kontrak-
towym a mianowanym. Jedna z osob pisze o dyskryminacji nauczycieli
z wyzszym stopniem awansu przez organa wtadzy, ktore kaza zatrudniac
stazystow i1 kontraktowych, gdyz ,mniej wyksztatcony nauczyciel, to
lepszy, bo tariszy nauczyciel” (nauczycielka dyplomowana, 27 lat stazu,
szkota na wsi).

Jak widac¢, nauczyciele rozumiejg potrzebe zmian oswiatowych i sta-
1ajg sie przedstawiac swoje pomysty, ale rOwnoczesnie sg przekonani, ze
zalezg one od wspotpracy z wtadzami oswiatowymi. Dlatego jako priorytet
traktujg wtgczenie ich w dyskurs publiczny nad charakterem wprowadza-
nia zmian w funkcjonowaniu oswiaty.

Podsumowanie i wnioski

Powyzsze wyniki odstaniajg kilka negatywnych aspektéw mechani-
zmu funkcjonowania oswiaty. Przede wszystkim niepokdj budzi postawa
prezentowana przez wiekszo$¢ nauczycieli jako biernych swiadkéw prze-
obrazen, ktdra nie stwarza szans na poprawe sytuacji w oswiacie. Moze
tu wtasnie nalezy upatrywac przyczyn, dla ktorych nie potrafig, w przeci-
wienstwie do innych grup zawodowych, wypracowac sobie zmian i go-
dziwych warunkéw pracy? Aby byto to mozliwe, potrzebna jest solidar-
nos¢ zawodowa. Dopodki nauczyciele nie stworza silnej, jednolitej pod
wzgledem artykulacji zmian, grupy spotecznej, nie sg w stanie przeciw-
stawic¢ sie absurdom serwowanym przez wtadze oswiatowe.

Powyzsze rozwazania odstaniajg tez kolejny aspekt problemu. Gdzie
jest miejsce w demokratycznej oswiacie dla ,nieustraszonego mowcy"?
Rodzi sie zatem pytanie o rzeczywistg demokratyzacje oswiaty, ktora
w opinii badanych wydaje sie fikcjg. Wyniki badan wykazaty, ze nauczy-
ciele zdajg sobie sprawe z braku wtasnej podmiotowosci jako grupy za-
wodowej. Ich zdaniem majg niewiele okazji do dokonywania wyboréw
i podejmowania samodzielnych decyzji na szerszg skale. Wyglada na to,
ze autonomia nauczycielskiego dziatania ma charakter powierzchowny,
sprowadza sie w zasadzie do 45 minut lekcyjnych faktycznego decydo-
wania, czyli wyboru programow, podrecznikéw czy wprowadzanych na
lekcji metod, form, srodkow dydaktycznych. Ograniczona jest zatem tylko
do mikroskali, do wewnetrznych warunkéw dziatania szkoty.
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Brak mozliwosci uczestnictwa nauczycieli w zmianach obniza po-
czucie wtasnej skutecznosci zawodowej, co odzwierciedlajg liczne wy-
powiedzi nauczycieli, cytowane wyzej. A przeciez w sile autonomii
nauczyciela, w jego niezaleznosci, tkwig mechanizmy rozwoju3°. Jej
ograniczenie powoduje niski poziom zaufania i odpowiedzialnosci, brak
motywacji do aktywnosci, a takze nie sprzyja ksztattowaniu postaw oby-
watelskich.

Nauczyciel nie moze byc¢ traktowany instrumentalnie, jako narze-
dzie w rekach kazdej wtadzy, od centralnej poczawszy. Konieczna jest
zatem zmiana polityki oswiatowej, ktéra powinna podgzaé¢ w kierunku
traktowania nauczycieli jako rownorzednego podmiotu, ksztattujg-
cego jakosc¢ procesu edukacji. Wspotpraca jest niezaprzeczalnie jed-
nym z najwazniejszych warunkéw kazdej zmiany. Jak pisat J. Delors,
nigdy nie udato sie przeprowadzic¢ reformy edukacji bez nauczycieli lub
whbrew nauczycielom5!.

50 H. Kwiatkowska, Tozsamos¢ nauczycieli..., s. 8.

51 J. Delors (red.), Edukacja. Jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Miedzynarodowej
komisji do Spraw Edukacji dla XXI wieku, Warszawa 1998, s. 25.
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2. The autonomy of teacher
in philosophical and social

paradigms of parrhesia’?
Autonomia nauczyciela w filozoficznych

1 spotecznych paradygmatach parezji

Summary

,LParrhesia” is a certain form of honest and open discourse. Its repre-
sentative is the one who takes the risk of telling the truth and preaching
honesty, regardless of meeting severe consequences. The first section of
the following paper presents — on the basis of a set of philosophical works
— certain requirements to be met, in order to claim the truth. Part two deals
with study results regarding teachers’ attitudes toward ‘parrhesia’, con-
fronted with the reality of Polish school system.

Keywords: parrhesia, teacher, education, autonomy

Streszczenie

Parezja jest swoistg formg uczciwosci i otwartego dyskursu. Jej re-
prezentantem jest osoba, ktéra ryzykuje, mowigc prawde jako oredow-
nik uczciwosci, bez wzgledu na konsekwencje. Pierwsza czes¢ artykutu
przedstawia — na podstawie prac filozoficznych — wymagania, ktoére po-
winny byc¢ spetnione w celu gtoszenia prawdy. Czes¢ druga prezentuje
wyniki badan dotyczace postaw nauczycieli wobec parezji, skonfronto-
wanych z polskg rzeczywistoscig edukacyjna.

Stowa kluczowe: parezja, parezjasta, nauczyciel, oswiata

52 Artykut zostat opublikowany w czasopismie ,Journal of Education and Training Studies”,
Redfame Publishing, Bevearton, Oregon 2016, Vol. 4.
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Introduction

The strictly etymological meaning of ‘parrhesia’ as a notion comes from
the Greek language, acquiring its meaning as simply ‘telling everything'
Therefore, it describes a free, honest and open discourse that would be
viewed as a way of expressing oneself, determining ones own identity. It can
also be closely connected with a particular attitude and choice of a speaker
and what M. Foucault highlights when defining the aforementioned notion
claiming that it sticks to: ,on one hand to a particular value or moral atti-
tude or - the so-called ethos — on the other hand to strictly technical pro-
cedure, 'techne’ that is absolutely essential and needful in order to convey
an authentic discourse to anyone who actually needs it to define himself
as an absolutely powerful subject telling the truth to oneself"53. The above
definition reveals certain aspects of a parrhesiast functioning as a fully sub-
ject that is supposed to meet a few basic conditions of preaching honesty.
One of these is honesty and it embraces both the value of truths one claims
and its receivers. The classic example of such an approach is a concept of
parrhesia represented by Seneca and compiled in a treatise of Moral letters
for Lucillius. The key element of that can be explored in letter 75, where the
philosopher is a conscientious advocate of telling the truth and supporting
such view with one’s own life. It means that the words that are uttered by
a subject and which he identifies, need to find their affirmation in real life
and actions in accordance with spread ideas*.

One inevitable condition to become a true parrhesiast is one's high au-
thority and recognition as a speaker that everyone would like to hear and,
above all, having a possibility to affect his receivers by spoken word. It
is inseparably connected with holding a reliable knowledge and a set of
personal qualities that not only enables to influence ones receivers, but
will also constitute their subjective activity. The supporter of such an ap-
proach is Philodemos - a representative of Epicurean school, the author
of The Treatise about Truth (Peri parrhesias). According to the philoso-
pher, the teacher who preaches the truth and speaks honestly, simply af-
fects his disciples by his own example, and, at the same time, creates an
opportunity to create their own, unstrained discourse that becomes not

53 M. Foucault, dz. cyt,, s. 160.
54 Seneca Jr., Moral Letters for Lucilius, Warszawa 1998, List 75.
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merely their acquired right, but also a kind of obligation. One can detect
here a certain duo subjectivity of affection, where both sides have equal
right. The additional presence of parrhesia is transparent within two more
dimensions of an interaction: we can observe not only a certain shift of
the freedom of speech from teacher to disciple, but also formulates the
basis for proper relations between the disciples themselves, the relations
that are authentic and unconstrained>s.

It follows from the above that an attitude promoted by Philodemos
has acquired its timeless status and, as such, it is also clearly indicated by
today's educational reality. Admittedly, our contemporary psychological
and educational concepts assume a duo subjectivity within the relations
between teachers and students - where a disciple is given reassurence of
freedom of speech and a possibility to express his views openly, but unfor-
tunately what it turns into, is pure fiction36.

Finally, one indispensable condition of preaching the truth is courage,
for a parrhesiast takes a certain risk, especially when he claims opinions
and views that could be somehow inconvenient for other people. Hence,
he has to reconcile himself to the lack of friends, social in favor or final
exclusion.

According to M. Foucault, in every democratic society there should be
a place for an 'intrepid speaker?. It follows that today’s democratic sys-
tem of Poland guarantees every citizen his indisputable right to commu-
nicate freely within the public space and to express the views without any
risk of consequences. It should regard the teachers as well, because they
are particularly supposed to openly raise any difficulty for improvement
of its functioning. According to Lech Witkowski: ,Teacher has absolutely
no right to see his chances for changing his status into becoming a real
authority, without paying due respect to one's personal values and an abi-
lity to regain attention from students and admiration due to one's own
involvement in the world of cultural values and, above all, any public is-

55 M. Foucault, dz. cyt., s. 178-180.

56 M. Dudzikowa, Nauczyciel-uczen. Miedzy przemocg a dialogiem, Krakéw 1996,
s. 159-170.

57 M. Foucault, dz. cyt,, s. 390.
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sues and dilemnas, where courage is essential for taking a stand and hal-
ling for one’s own self and identity"38

Methodological assumptions of own research

The objective of the following research was to present the teachers’
opinions on parrhesia within the Polish educational reality.

The research was conducted paying special attentions to the following
issues:

1. Do teachers hold the view that they really claim a ground of a par-

rhesiast towards the activity of educational authorities?

2. Do teachers constitute a social group that holds any decision-mak-

ing force?

3. What consequences can meet the attitude of a parrhesiast in today's

educational reality?

In the following research took part 134 teachers from five schools lo-
cated in the Cuiavian — Pomeranian province in Poland. The research was
conducted in the period from May to June 2014.

The research method was a public opinion poll with the technique of
a survey.

The socio-demographic figures regarding the above research were
compiled in table 1.

Table 1. The characteristics of questioned teachers.

Personal and Professional qualities Number of
Total %
of the respondents respondents
Sex
women 122 91,0
men 12 9,0
Seniority
0-5 years 36 26,9
6-10 years 27 20,1
11-20 years 31 23,1
21-30 years 29 21,7
above 30 years 11 8,2

58 L. Witkowski, Wyzwania autorytetu w praktyce spotecznej i kulturze symbolicznej,
Krakéw 2009, s. 351.
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The study results analysis

Among the researched one can detect an exceptional unanimity in
a perception of educational reality. Nearly all of the respondents (98%) rep-
resent the view that the Polish educational system operates within con-
stant reforms and, very often, thoughtless and enforced experiments by
the Secretary of National Education (MEN). These, in turn, lead to an ag-
gravated educational collapse.

One asked the respondents if they openly discussed the actions of ed-
ucational authorities (Table 2).

Table 2. The attitude of researched teachers toward the actions of educational authori-
ties (N=134)

Number o
Category of answers e Total %

In spite of consequences

they speak honestly 15 1.2
They claim a passive attitude toward

. . » 119 88,8
the actions of educational authorities
Total 134 100,0

Only above 11% of the respondents claim that despite the growing perils
of serious consequences, teachers claim the ground of a parrhesiast and
openly discuss the headaches of the system and wrong decisions taken
by the educational authorities. They hold the view that it always pays
when someone raises the burning issues of education and, besides, such
an attitude conduces to living in accordance with your own conscience.
This group affiliates teachers who are in favor of reforms and regardless
of consequences, they firmly state that it is much needful to become an
'intrepid speaker.

However, nearly 90% of the respondents share the view that most of the
teachers, even if they do not approve the arising situation in a school sys-
tem, claim the attitude of apathy and humility and do not take any deci-
sive actions, for fear of consequences. Within the above mentioned group,
85% teachers claim that expressing one’s opinion can be processed only
through an informal discourse, outside school environment, during pri-
vate meetings. One of the statements below:
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LSince too many years the Secretary of Education has been running its
experiments in our educational system. In practice, it happens with a total
impunity, for the teacher in fear of loosing their jobs, often accept anything
just to keep it. Any critical remarks and expressing one's unconstrained
view occur only outside school” (contractual teacher, 25 years of seniority).

The analysis of the respondents’ statements both from the first and
the second group, almost in every case suggests a sweeping wave of pes-
simism. It seems that teachers as a social group are dispirited and show
a certain frustration with the current educational reality, though at the
same time they seem to be much tamed with state of affairs. Why is that?

Well, the above study results pointed to one more aspect. The teachers
claim that telling the truth about the headaches of the system is simply
pointless. It follows from the lack of possibility to take any measures. Such
a fact was highlighted by as many as 76,9% of the respondents.

One asked the above group about any reasons for which, according to
teachers’ opinion, they can not formulate any moving spirit in education
(Table 3).

Table 3. The reasons that stay behind the lack of opportunity to take decisions according
to teachers’ own view (N=103)

Category of answers ri‘;?;g;gfs Total %
Weak occupational group 31 30,1
Team conflicts 27 26,2
Dead cooperation with MEN 23 22,3
Fear of consequences 20 19,4
Other 2 2,0
Total 103 100,0

Among the reasons, 30% of the group point put the fact that teachers are
generally characterized as a rather weak occupational group, without any
driving force behind the changes. The lack of a charismatic leader is then
visible, among whom they could unite in order to provide the changes.

The results are strictly connected with another figures, where 26,2% of the
respondents draw their attention to a phenomenon of ‘atomization’ among
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teachers. The transparent conflicts within the above social group with the
lack of solidarity, lead to a certain fragmentation and the teachers cannot
state anything unanimously. Such a situation spoils in turn the implementa-
tion of constructive and consistent changes in educational system.

Above 22% of the respondents reminds the lack of cooperation between
each other, the Secretary and the government itself. It is hard to question
the overall bitterness of the teachers in the field, as we have to take in mind
that the attribute to each reform is not entirely made by the educational au-
thorities, nor it is made by any council spheres, because first and foremost
the main executive force of these are teachers themselves.

Nearly 20% of the surveyed are totally convinced that teachers are not
capable of providing any reforms in education, because when being afraid
of serious consequences from the educational authorities, they do not
possess enough bravery to tell the truth openly.

A couple of the respondents stressed the weak condition of labor un-
ions and evaluated their actions towards the teaching environment rather
critically.

The above study results, in view of the aforementioned attitudes rep-
resented by the teachers, may lead to a certain paradox. On one hand,
teachers admit that they do not have an open say about the nurturing
problems, but on the other hand, they have a deep conviction that such
a passive and conservative attitude may be the nature of their actual,
much unfavorable situation in a school system. As many as 83% of the
surveyed group is fully conscious of the fact that it is no sound opinion
on many essential matters that consequently leads to taking decisions
and implementing reforms that the teachers do not entirely agree with.
By contrast, 17% of the surveyed share the opinion that no attitude has
any significance, since teachers do not form any particular power, so
that they could achieve their objectives, hardly anobody shows litte at-
tention to their problems or these are ,politicians who practically take
decisions concerning the overall quality of our education” (a graduate
teacher, 25 years of seniority). The above results stay then in a certain
accordance with the previous figures and clearly suggest the attitude of
resignation. Teachers seem totally aware of the fact that there is nothing
that can be done. Consequently, there is little sense to take any action in
the field. Such a sense of diminishing professional autonomy has been
already described by H. Kwiatkowska, who, on the basis of her own re-
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search would mention: ,There has been so many negative occurences
within the teachers’ environment lately, that a certain critical point has
been exceeded which appears as perilous, resulting in a phenomenon
of reducing our professional claims and demanding a single answer for
what is happening in education. Teacher has been depraved of his visual
acuity when it regards to whatever evil both in education and inside his
school environment. He has somehow domesticated all those unaccep-
table decisions on the basis of his fatalistic conviction that one has no
influence on the course of events”s®,

In addition, the study results suggest that according to teachers’ view,
there is no worth being a parreshiast, as such an attitude automatically
arises several and negative effects (Table 4).

Table 4. Negative effects of claiming an attitude of a parrhesiast (N=134)

Category of answers Absolute value Total %
Rejection, persecution 87 64,9
Job loss 80 59,7
Conflicts with superiors 51 38,1
Harder working conditions 26 19,4
Job burnout, stress 15 11,2

The respondents could distinguish more categories, that is why the data do not balance
themselves.

Among the researched, nearly 65% uphold the view that a true parreshi-
ast is supposed to calculate a possible rejection from their own profes-
sional environment. Social rejection could be then a discouraging factor
against introducing any changes. The research of H. Kwiatkowska clearly
illustrated that if teacher faces an environment that is creative and de-
cides on changes, he will have a wide opportunity to develop. Otherwise,
when the group rates peace and quiet as the highest value, the teacher
would make his way through torment, not to mention the fact that highly
discouraged by his colleagues, he would part with his ideals and finally

59 H. Kwiatkowska, Tozsamosé nauczycieli..., s. 118.
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become the same conformist as the others®. The fear of social exclusion
does not conduce then, any potential for changes.

Nearly 60% of the respondents feel a constant fear of loosing their jobs,
what is often raised among the teachers:

.The one could be excluded from »his own group«. He will acquire the
status of a rebel and consequently it will deprave him of any chances to get
a new position” (a contractual teacher, 25 years of seniority).

Very many teachers also mentioned several types of consequences in-
cluding conflicts with the principle, more and more difficult working con-
ditions and, above all, job burnout and stress.

The above consequences of telling the truth soundly could be, accord-
ing to the respondents, so severe, that it really does not pay to preach hon-
esty. Finally, one of the researched teachers quoted a maxim of Confucius:

.The one who trembles the tree of honesty, it is he who receives hatred
and insults” (a graduate teacher, 33 years of seniority).

Conclusions

The above study results reveal several negative aspects that regard the
functioning of Polish educational system. To begin with, one worrisome
attitude is the one presented by most of the teachers who regard them-
selves as passive spectators of transformations. This, in turn, kills every
opportunity to improve the situation in a school system. In order to evolve
certain changes and air working conditions, one needs what is called
a professional solidarity. Unless the teachers create a solid, unified in its
articulation of problems social team, they are not capable of confronting
the absurdities constantly served by the educational authorities.

The above deliberations unveil another aspect of the issue. Is there still
a suitable space, in our democratic society, for an 'intrepid speaker'? There
raises another question then, about the real democratization of the school
system which, according to the view of the respondents, is nothing than
a pure fiction. Therefore, a profound change in educational policies is
much required, to the one that will treat teachers as a based on partnership
subject which could mold the quality of his school system. Cooperation

60 H. Kwiatkowska, Kreatywny czy...
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is indisputably one of the most, if not the most essential requirements of
every change. As J. Delors would write, we have never been able to intro-
duce any considerable change of educational system without teachers, or
against teachers’ will®L,

Is however the aforementioned problem only restricted to the Polish
teachers? I assume, that also in many other school environments around
the whole world, there is only a handful of these teachers who easily claim
the attitude of a parrhesiast without any fear of consequences from the
authorities, only because of making ones own choice.

3. Srodowisko nauczycielskie
w spotecznych identyfikacjach.
Opinie nauczycieli i studentéow
Teachers’ environment in social
identifications. The views of teachers

and students

Streszczenie

Opracowanie stanowi komunikat z badan dotyczacych nauczyciela
w spotecznych identyfikacjach.

Spoteczna rola nauczyciela jest tu rozpatrywana w dwdch perspekty-
wach: jednostkowej, czyli konkretnego nauczyciela i reprezentowanego
przez niego rodzaju identyfikacji wobec siebie i wtasnej grupy zawodowej,
oraz zbiorowej, czyli spoteczenstwa, ktore ocenia wypetnianie roli zawodu
nauczyciela i formutuje wzgledem niego oczekiwania.

Stowa kluczowe: nauczyciel, grupa zawodowa, identyfikacje spoteczne,
rola zawodowa

61 J. Delors (red.), Edukacja...
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Summary

The following paper provides a review from the research regarding te-
acher in social identifications.

Teacher's social function is discussed in two different perspectives: in-
dividual concerning a particular teacher and his presented type of iden-
tification towards himself and his professional group, and collective one
belonging to society which evaluates the fulfillment of teacher’s profes-
sional role and formulates certain requirements in regard to him.

Keywords: teacher, professional group, social identifications, profes-
sional role

Wprowadzenie

Nauczyciel to jeden z najwazniejszych podmiotéw zycia szkolnego.
W koncepcjach przebudowy systemu edukacji postrzegany jest jako
gtéwna sita sprawcza, jako realizator wewnatrzszkolnych i pozaszkolnych
zmian, od ktorych zalezy efektywnos¢ procesu ksztatcenia i wychowa-
nia. Wedtug Raportu Komitetu Ekspertow do Spraw Edukacji Narodowej
Edukacja narodowym priorytetem ,w funkcjonowaniu systemu edukacji
narodowej decydujgcg i strategiczng role spetnia nauczyciel. Jest on za-
sadniczym czynnikiem efektywnos$ci pedagogicznej i spotecznej®2.

Edukacja odbywa sie w czasie, ktory okresla sie ,wiekiem indywidual-
nosci’, ,erg jednostki’, ,spoteczenstwem ryzyka" czy ,rewolucji podmiotu”.
Takie podejscie kieruje uwage na jakosciowo inng postac¢ nauczycielstwa,
wymuszajgcg zmiany w dziataniu, nacechowang nowg jakoscia jego ak-
tywnosci, a jednoczesnie wysokim poziomem autonomii®3. Wspotczesny
nauczyciel ma do spetnienia powazne zadania, gdyz powinien byc¢ pro-
motorem dokonujacych sie zmian, oredownikiem demokracji, huma-
nizmu, tolerancji i to od niego w duzym stopniu zaleze¢ bedzie proces
ksztattowania sie jednostek odpowiedzialnych za los innych ludzi, za ja-
kos¢ naszego zycia i przysztych pokolen. Zatem zawdd nauczyciela nalezy

62 Komitet Ekspertéw do Spraw Edukacji Narodowej, Edukacja narodowym priorytetem.
Raport o stanie i kierunkach edukacji w PRL, Warszawa—Krakow 1989, s. 90.

65 H. Kwiatkowska, Tozsamos¢ nauczycieli..., s. 8.
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do profesji, w ktérych dominuje swiadomos¢ stuzby spotecznej. Dlatego
efektywnosc¢ jego oddziatywan, wtgczanie sie w promowanie zmian edu-
kacyjnych, nalezy rowniez odnies¢ do jego spotecznej pozyciji, ktora rzu-
tuje na funkcjonowanie w zawodzie, a ktéra w znaczeniu metaforycznym
wyznacza jego miejsce wsrod ludzi.

Miejsce nauczyciela w spoteczenstwie uwidacznia sie poprzez po-
ziom jego spotecznych identyfikacji. W mys$l teorii psychologicznych
L. Witkowski, powotujac sie na C.F. Graumanna, wyodrebnia trzy rodzaje
identyfikacji decydujacych o relacjach cztowieka z otoczeniem. Pierw-
szg z nich nalezy rozumiec¢ jako ,rozpoznanie” obiektdw otoczenia spo-
tecznego, obiektow, ktore jednostka rozrdznia i klasyfikuje, co warunkuje
takie, a nie inne jej zachowanie. Ksztattuje ona stosunki ze srodowiskiem
spotecznym w zaleznosci od okreslania, definiowania sytuacji, w ktérych
bierze udziat. Powinna zapewnic sobie taki sposéb funkcjonowania w tym
srodowisku, aby nie narazac sie na spoteczng dezaprobate. W drugim ro-
dzaju chodzi o ,odzwierciedlenie” istniejgcych oczekiwan w otoczeniu
spotecznym, dzieki ktérym jednostka wchodzi w okreslone role. W tym
wypadku otoczenie spoteczne staje sie ,lustrem’, grupg odniesienia dla
budowania wtasnej tozsamosci, dla wtasnego ,ja" w taki sposob, aby uzy-
skac¢ spoteczng akceptacje. Wreszcie trzeci rodzaj identyfikacji zwigzany
jest z powstaniem obrazu siebie samego, z wtasnym ,ja" idealnym. Tutaj
z kolei punkt odniesienia bedg stanowic zatozone stany rzeczy, czyli dgze-
nia, pragnienia jednostki. Zatem wykracza poza strukture oczekiwan spo-
tecznych, dziatajgc w kierunku nie ,ja spotecznego’, lecz ,ja idealnego”®4.

Powyzsze rozwazania dotyczace identyfikacji spotecznych wskazuja,
jak waznym ich zrédtem jest nie tylko wtasny obraz swojej roli zawodo-
wej, ale 1 oczekiwania spoteczne wobec niej wysuwane. Rola spoteczno-
-zawodowa nauczyciela podlega obserwacji, ocenie i wymaganiom
ze strony spoteczenstwa. Trafna wydaje sie tu definicja roli spotecznej
F. Znanieckiego, ktory okresla jg jako ,system normatywnych stosunkow
miedzy jednostka a czescia jej sSrodowiska spotecznego. System taki wy-
znacza te czesc¢ srodowiska, ten »krag spotecznyg, z ktérym jednostka
jako »osoba spoteczna« ma by¢ normatywnie zwigzana; warunkuje jej
»jazn spotecznag, tj. obraz tego, czym powinna by¢ dla innych i dla siebie
w danej roli [...], ustanawia jej »stan socjalny, czyli zespdt praw, jakie ma

64 L. Witkowski, Tozsamos¢ i zmiana, Torun 1988, s. 118; H. Kwiatkowska, Tozsamosé
nauczycieli..., s. 114-115.
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jej przyznawac dany krag spoteczny, oraz ustala jej »funkcje spotecznag,
czyli zespdt obowigzkow, ktorych wykonania dany krgg moze sie od niej
domagac”s.

Krag spoteczny’, o ktorym pisze Znaniecki, w zasadzie ogranicza sie
tylko do wspotpracujgcych kolegow z placowki oswiatowej, uczniow i ich
rodzicow, ktorzy faktycznie mogga stanowic te najblizszg czes¢ sSrodowiska,
z ktérg nauczyciel sie identyfikuje i ktéra oczekuje od niego nalezytego
wypetniania swoich obowigzkow. Jednak profesja nauczyciela stanowi za-
wsze prace na rzecz innych, odpowiedzialnosc za edukacje pokolen. Dla-
tego w moim przekonaniu mozna ten ,krag” rozszerzy¢ na spoteczenstwo,
ktdre stanowi ogot ludzi, takze mogacych w nim partycypowac z racji faktu,
ze kiedys sami podlegali edukaciji lub uczestniczg w niej do dzis. Zatem na-
uczyciel w znaczacy sposob odcisnat swoje pietno w kolejnych etapach ich
zycia, byt tg ,0s0bg spoteczng” normatywnie z nimi zwigzang, powodujac,
Ze majg wobec niego ustalone opinie, przekonania i oczekiwania. Dlatego
w niniejszym opracowaniu spoteczna rola nauczyciela jest rozpatrywana
w dwoch perspektywach: jednostkowej, czyli konkretnego nauczycielaire-
prezentowanego przez niego rodzaju identyfikacji wobec siebie 1 wtasnej
grupy zawodowej, oraz zbiorowej, czyli spoteczenstwa, ktére ocenia wypet-
nianie roli zawodu nauczyciela i formutuje wzgledem niego oczekiwania.

Zatozenia metodologiczne badan wtasnych

Celem badan jest ustalenie rodzajow i Zrédet spotecznych identyfikacii,
jakie reprezentujg badani nauczyciele w odniesieniu do siebie i wtasnej
grupy zawodowej, ale takze jak samo spoteczenstwo identyfikuje oczeki-
wania wobec zawodu nauczyciela.

Prezentowane badania zostaty przeprowadzone na terenie wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego. Nauczyciele z powiatu torurniskiego i wtoc-
tawskiego uczestniczyli w badaniach w latach szkolnych 2014/2015 oraz
2015/2016, ostatecznie ukonczonych w czerwcu 2016 roku. Z kolei studenci
roznych kierunkow z dwdch uczelni: jednej torunskiej i jednej wtoctaw-
skiej, brali udziat w badaniach w listopadzie i w grudniu 2016 roku. kgczna
proba badawcza to 559 osob, w tym 343 nauczycieli z placowek o réznych

65 F. Znaniecki, Spoteczne role uczonych, Warszawa 1984, s. 530.
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typach: przedszkola i szkoty, i miejscach pracy: miasto, wies, oraz 216 stu-
dentéw z réznych kierunkow i réznych szczebli ksztatcenia (studia licen-
cjackie, magisterskie, podyplomowe).

Podjete badania koncentrowaty sie wokét eksplikacji zycia zawodowo-
-spotecznego nauczycieli doswiadczanego w toku pracy. Wyrdzniony
przedmiot i cele badan staty sie podstawg do sformutowania pytan ba-
dawczych, ktdre przyjety nastepujacg postac:

1. Jaki jest spoteczny odbidr profesji nauczyciela w opinii studentow

reprezentujacych jedng z grup spotecznych?

2. Jaka wiedze i jakie opinie bedace Zrodtem identyfikacji spotecznych
prezentujg nauczyciele o wtasnej grupie zawodowej? Jak na tym tle
odbierajg siebie w swojej roli zawodowe;j?

3. Jak spoteczenstwo identyfikuje oczekiwania wobec profesji nauczy-
cielskiej?

Jako metode badan zastosowano sondaz diagnostyczny z technikg an-
kiety. Wiekszos¢ pytant w kwestionariuszu ankiety miata forme otwartg, aby
stworzyc¢ respondentom mozliwosc¢ szerszej i nieskrepowanej wypowiedzi.

Nauczycieli poddanych badaniom tgczy wspolna profesja, ale sg zroz-
nicowani pod wzgledem innych cech spoteczno-demograficznych takich
jak typ placowki, w ktorej pracuja, ptec¢, staz pracy czy stopien awansu za-
wodowego (tabela 1).

Tabela 1. Struktura spoteczno-demograficzna badanych nauczycieli (N=343)

Lp. Wtasciwos$ci osobowe badanych Liczba bad.anych Wartosc %
tacznie
Pte¢
1 a) kobiety 320 93,3
b) mezczyzni 23 6,7
Staz pracy
a) 1-5lat 88 25,7
5 b) 6-10 lat 72 21,0
' c) 11-20 lat 72 21,0
d) 21-30 lat 78 22,7
e) powyzej 30 lat 33 9,6
Stopienn awansu zawodowego
a) stazysta 32 9,3
3 b) kontraktowy 80 23,3
’ c) mianowany 101 29,5
d) dyplomowany 112 32,7
e) bez stazu 18 5,2
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W przypadku studentéw jako czynnik réznicujgcy przyjeto ich miejsce
zamieszkania (tabela 2).

Tabela 2. Struktura spoteczno-demograficzna badanych studentéw (N=216)

Lp. Wtasciwosci osobowe badanych Liczba bad_anych Wartos¢ % tacznie
tacznie
Pte¢
1. a) kobiety 193 89,4
b) mezczyzni 23 10,6
Miejsce zamieszkania
a) miasto powyzej 100 tys. mieszkancow 45 20,8
2. b) miasto od 50-100 tys. 23 10,7
c) miasto ponizej 50 tys. 42 19,4
d) wie$ 106 49,1

3. Analiza wynikéw badan

Przystepujac do badania spotecznego odbioru profesji nauczyciela,
w pierwszym rzedzie studenci zostali poproszeni o wymienienie 5 za-
wodow wedtug hierarchii waznosci, ktére ich zdaniem cieszg sie naj-
wiekszym prestizem w spoteczenstwie. Prestiz bedzie stuzyt do ,wyod-
rebnienia w cato$¢ rozproszonych przejawdéw mieszaniny szacunku,
respektu i godnosci. (...) Ksztattowany jest przez to, kim sie jest w rozma-
itych odstonach odgrywanych rél i rozmaitych pozycji, jest wynikiem
percepcjii ocen”®®,

Tabela 3. Profesje cieszace sie najwiekszym prestizem spotecznym w opinii studentéw
(N=216)

:A(r?::iiflr;;:;g: L | S GEmess | sedal |
e wyboréw | punktowa | wyboru

a) lekarz 129 | 47 9 3 5 193 871 4,51 I

b) prawnik 35185 |26 | 11 |10 167 625 3,74 II

c) strazak 17 | 19 | 21 | 24 | 12 93 284 3,05 III
d) nauczyciel 7 19 | 55 | 49 | 34 164 408 2,49 v
e) policjant 4 |10 | 30 | 22 | 29 95 223 2,35 \

66  H. Domanski, Prestiz, Torun 2012, s. 14.
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Przyjeto skale wartosci 1-5 punktow, przy czym: 5 punktow — I miejsce
w wyborze, 4 punkty — II, 3 punkty - III, 2 punkty — IV, 1 punkt - V.

Warto tez dodac, ze w pierwszej dziesigtce zawoddow o wysokim pre-
stizu spotecznym, obok wyzej wymienionych, studenci zakwalifikowali
w kolejnosci: oficera zawodowego, ksiedza, ksiegowego (ekonomiste),
przedsiebiorce (biznesmena), pielegniarke. Do$¢ zaskakujacy byt wybor
kategorii ,ksigdz’, ktéry zostat w niniejszym rankingu potraktowany jako
zawdd, a nie misja spoteczna. Jego wysoka pozycje mozna jednak przypi-
sa¢ miejscu zamieszkania respondentow, gdyz zaznaczyto go niemal 60%
badanych zamieszkatych na wsilub w matych miasteczkach, gdzie cieszy
sie nieustannym autorytetem.

Niniejsze badania wykazaty, ze profesja nauczyciela sytuuje sie wy-
soko w hierarchii poszczegdlnych zawoddéw. Podobnie wysokim szacun-
kiem spotecznym cieszy sie ten zawdd w rankingach CBOS, przeprowa-
dzanych systematycznie na grupie dorostych Polakéw. Ostatnie badania,
z 2013 roku, wykazaty, iz zawdd nauczyciela zostat wskazany na 7. miej-
scu w rankingu z 74% gtosow spoteczenstwa®’. Warto tez podkresli¢, ze
wizerunek i spoteczny odbidr profesji nauczyciela jest w miare stabilny
i na przestrzeni ostatnich 30 lat praktycznie nie ulega zmianom®8. Trzeba
jednak zwroci¢ uwage, ze w wyborach studentéw rzadko zajmowat pierw-
szg lub drugg pozycje, ktore zostaty przyznane przede wszystkim profesji
lekarza i prawnika.

Dlatego zapytano studentéw o opinie co do rzeczywistego prestizu na-
uczyciela w spoteczenstwie.

Tabela 4. Prestiz nauczyciela w spoteczenstwie w opinii studentow (N=216)

Kategorie odpowiedzi Liczba badanych Wartosé %
a) posiada prestiz 74 34,3
b) nie posiada prestizu 138 63,9
c) brak odpowiedzi 4 1,8
Razem 216 100,0

67 CBOS, Prestiz zawodow, , Komunikat z badan’, Warszawa, listopad 2013, Internet, www.
cbos.pl/SPISKOM.POL/2013/K_164_13.PDF [dostep: 28.12.2016].

68 7. Sawinski, H. Domanski, Hierarchie prestizu zawodéw w Polsce w latach 1958-1987,
,Studia Socjologiczne” 1989, nr 1, s. 112.
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Tylko okoto 1/3 respondentéw uwaza, ze nauczyciel cieszy sie sza-
cunkiem w spoteczenstwie. Sposrdd tej grupy 43,2% jest zdania, ze jest to
zawod bardzo wazny spotecznie z tego wzgledu, ze nauczyciel odpowiada
za edukacje pokolen. Dla 24,3% badanych prestiz tego zawodu spowodo-
wany jest postrzeganiem nauczyciela jako osoby madrej, wyksztatconej,
o duzej wiedzy. Znacznie mniejsza liczba wskazan, zaledwie 3,2%, do-
tyczyta faktu bycia autorytetem, a marginalne wskazania zwigzane byty
Z poswiecaniem swojego wolnego czasu, postrzeganiem zawodu jako
prestizowy, bo upolityczniony, oraz przekonaniem, ze to zawodd uprzywi-
lejowany — dobrze ptatny, z niewielka liczbg godzin pracy. Czes¢ osdb nie
uzasadnita swojego wyboru.

Niemal dwukrotnie wiecej respondentéw wskazato na negatywny
status nauczyciela w spoteczenstwie. Badani z tej grupy zwracali uwage
przede wszystkim na zty odbidr spoteczny tej profesji w aspekcie wyma-
gan, a czesto postawy roszczeniowej rodzicow, na co wskazato 28,3% re-
spondentow. Pojawity sie tu wypowiedzi typu:

.Rzadko stysze pozytywne opinie o nauczycielach. Rodzice majg duzo
uwag i pretensji. Natomiast ze strony spoteczenstwa styszy sie czesto,
ze nauczyciel duzo zarabia, a ciggle ma wolne” (kobieta, miasto ponizej
50 tys. mieszkancow).

.Rodzice podwazajg stowa, racje nauczycieli. Wobec dzieci i innych,
ganig ich. Ciagle tylko majg oczekiwania wobec nich, zwalajag na nich
obowigzek wychowania dzieci” (kobieta, wies).

.Dla spoteczenstwa zawod nauczyciela w dzisiejszych czasach jest
mato znaczacy. To jest zawdd mato ptatny. Teraz kazdy patrzy na zasob-
nosc¢ portfela. Rodzice mowig »ucz sie zeby zostac lekarzem, prawnikiemc.
Niestety, nie widzg tego, ze bez nauczycieli nie bedg mieli madrych dzieci”
(kobieta, wies).

23,2% badanych wskazuje na brak autorytetu tej grupy zawodowej, do-
dajac, ze wielu nauczycieli nie nadaje sie do pracy w tym zawodzie.

Z kolei 20,3% uwaza, ze nauczyciele majg zbyt duzo przywilejéw.

.Spoteczenstwo uwaza, ze nauczyciel nic nie robi, ciggle ma wolne”
(kobieta, wies).

Ma wolne przed swietami i po Swietach, cate wakacje, ciggle na-
rzeka na brak pieniedzy. Jest ciggle zmeczony, a dzieci i mtodziez sg dla
niego zli, nigdy ich nie chwali”" (mezczyzna, miasto powyzej 100 tys.
mieszkancow).
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.Siedza krétko w szkole, duzo zadajg do domu, sg leniwi” (kobieta, wies).

Jak widac¢, czesc spoteczenstwa nie posiada wiedzy na temat faktycz-
nej pracy nauczyciela, ktéra przeciez nie konczy sie wraz z zakoncze-
niem zaje¢ dydaktycznych, a wrecz przeciwnie, czesto trwa do poznego
wieczora (zajecia pozalekcyjne, wywiaddwki, rady pedagogiczne, spraw-
dzanie klasowek, przygotowanie na kolejny dzien i wiele innych). Czesto
nauczyciele majg problem z oddzieleniem pracy zawodowej od zycia 0so-
bistego; mozna powiedzied, ze zawdd ten jest mocno zakorzeniony w ich
czasie prywatnym.

,Nie mozna przesta¢ by¢ nauczycielem po pracy w szkole, podobnie
jak nie mozna przestac by¢ ksiedzem po wyjsciu z kosciota czy lekarzem
PO opuszczeniu szpitala”®.

8,7% badanych jest zdania, ze zty wizerunek nauczyciela w spoteczen-
stwie tworzg media, ktére nagtasniajg negatywne wydarzenia z udziatem
nauczycieli (tak naprawde stanowiagce pojedyncze epizody), ukazujgc nie-
prawdziwy, krzywdzacy obraz, rzutujgcy na catg grupe zawodowsg. Media
natomiast powinny takze kreowac¢ pozytywny wizerunek nauczyciela,
ukazywac dobre praktyki i wybitne postaci tej profes;ji.

Z kolei 5% respondentow skupia sie na niedomogach osobowoscio-
wych nauczycieli, wyrazajagc opinie, ze nauczyciel nie cieszy sie sza-
cunkiem spotecznym, gdyz uchodzi za osobe zarozumiata, narzucajaca
wszystkim swoje zdanie i traktujgcg innych z lekcewazeniem.

Marginalne pozycje zajety kategorie sztywnego, schematycznego
prowadzenia zajec, braku wtasnego zdania, winy ztego systemu oswia-
towego.

Wobec tak surowej oceny spotecznej profesji nauczyciela czym mozna
ttumaczy¢ jego wysokie miejsce w rankingach hierarchii zawodow? Sgdze,
ze istniejg co najmniej dwa powody takiego stanu rzeczy. Przede wszyst-
kim spoteczenstwo zdaje sobie sprawe, ze nauczyciel odpowiada za edu-
kacje pokolen, co zresztg zaznaczyta niemal potowa badanych, a zatem
zawdd ten jest niezbedny dla ich rozwoju i funkcjonowania w catym dal-
szym zyciu. Nie da sie istnie¢ bez edukacji. Praca nauczyciela i jej jakosc¢
bedzie rzutowata na wszystkie dziedziny zycia spotecznego. Dlatego, choc¢
spoteczenstwo ma zastrzezenia co do jego pracy, wie, ze jest to profesja
absolutnie niezbedna (w poréwnaniu z niektérymi innymi zawodami),

69 K. Szewczyk, Wychowac cztowieka madrego. Zarys etyki nauczycielskiej, Warszawa—
-£6dz 1999, s. 73.
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majgca wptyw na kazdego cztowieka bez wyjatku. Po drugie, nalezy zwro-
ci¢ uwage na intelektualny aspekt tego zawodu, ktéry powoduje, ze ludzie
identyfikujg te profesje jako wymagajaca specjalistycznego, wysokiego
wyksztatcenia i duzej wiedzy. Wszystkie zawody postrzegane jako ,umy-
stowe” zajmujg odpowiednio wysokie miejsca w rankingach.

W aspekcie powyzszych wynikéw badan poproszono studentéw o po-
danie trzech skojarzen zwigzanych ze stowem ,nauczyciel’, ktére obrazujg
jego cechy funkcjonujgce w opinii spotecznej. Poniewaz cechy wytonione
przez studentow charakteryzowaty sie duzym rozproszeniem, zastoso-
wano podziat typujacy dane identyfikacje ze wskazaniem na pozytywne
inegatywne.

Z uzyskanych wynikow wytania sie ciekawy, a zarazem niezbyt sa-
tysfakcjonujacy obraz cech przypisywanych nauczycielom przez spo-
teczenstwo. Cechy negatywne stanowig zdecydowang wiekszos¢, bo
65,3% w stosunku do identyfikacji pozytywnych, zamykajgcych sie w 34%
(0,7% badanych nie udzielito odpowiedzi). W wypowiedziach studentéw
widac¢ konsekwencje wybordw, gdyz ta opinia wydaje sie idealnie zbiezna
z dokonang przez nich oceng prestizu zawodowego nauczyciela. Studenci
wyszczegolnili konkretne cechy przypisywane nauczycielom (tabela 5).

Tabela 5. Cechy identyfikujace grupe zawodowa nauczycieli w opinii studentéow (N= 216)

Kategorie odpowiedzi Liczba opinii Wartos¢ %
1. Cechy pozytywne
a) wyksztatcony 42 19,4
b) kompetentny 36 16,7
c) pracowity, obowigzkowy 31 14,4
d) sprawiedliwy 18 8,3
e) ma powotanie 7 3,2
f) kulturalny 5 2,3
g) kreatywny, tworczy 5 2,3
Cechy pozytywne razem 106
2. Cechy negatywne
a) niesprawiedliwy 50 23,2
b) zbyt wymagajacy 43 19,9
c) zarozumiaty 31 14,4
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d) wzbudzajacy strach 29 13,4
e) ?eiiizvi?,ngamwany, obojetny, o8 13,0
f) znerwicowany 21 9,7
g) niekompetentny 19 8,8
h) przepracowany, wypalony 18 8,3
i) niedoceniony 12 5,6
j) nie ma powotania 11 5,1
k) egoista 7 3,2
1) inne 7 3,2
Cechy negatywne razem 276

Uwaga: Studenci mieli mozliwos¢ podania 3 cech charakteryzujacych profesje nauczy-
ciela, dlatego dane nie bilansuja sie.

W identyfikacjach pozytywnych studenci przede wszystkim zwracali
uwage na aspekt umystowy, ktérego podstawowg cechg jest wyksztat-
cenie 1 zwigzana z nim, w ich opinii, duza wiedza, co podkreslito nie-
mal 20%. Drugg kategorig ceniong przez spoteczenstwo sg kompeten-
cje, wazne dla prawie 17%. W sktad kompetencji wchodzi takze wiedza,
a zatem cecha ta czesciowo tgczy sie z poprzednig kategorig wskazang.
Wiedza stanowi priorytetowg kategorie w zawodzie nauczycielskim od lat.
Wedtug H. Kwiatkowskiej ,mimo pojawienia sie wielu atrakcyjnych zrodet
wiedzy, trwatosc¢ spotecznego kojarzenia nauczyciela z wiedzg jest, jak na
razie, nienaruszalna"”®. Kompetencje niekiedy studenci utozsamiajg z od-
powiednim podejsciem do ucznia, ale takze niestusznie kwalifikacjami,
ktore sa tylko jednym z elementdw kategorii kompetencii.

Z kolei wsrdd opcji osobowosciowych na pierwszym miejscu wysuwa
sie pracowito$¢ i obowigzkowos¢ (14,4%) oraz sprawiedliwos¢ (8,3%). To
cechy, ktore mogg stanowi¢ wazng metode w pracy wychowawczej jako
oddziatywanie wtasnym przyktadem, gdzie nauczyciel o tych przymio-
tach moze by¢ dla ucznioéw wzorem do nasladowania.

Jak wspomniatam wyzej, respondenci zaznaczyli znacznie wiecej
cech negatywnych przypisywanych profesji nauczycielskiej. Wedtug stu-
dentdw spoteczenstwo ma zastrzezenia przede wszystkim do sfery osobo-

70 H. Kwiatkowska, Tozsamos¢ nauczycieli..., s. 116.
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wosciowej, postrzegajac nauczycieli jako osoby niesprawiedliwe, zwtasz-
cza W ocenianiu (23,2%), zbyt wymagajace (niemal 20%), zarozumiate (co
opisujg przede wszystkim jako uwazanie sie za kogos lepszego od innych
(14,4%), wzbudzajace strach (13,4%). Czes$¢ osdb jest zdania, ze nauczyciele
nie przyktadajg sie do pracy, sg leniwi, a niektdrzy badani piszg o trakto-
waniu przez nich swojej profesiji jako ,cieptej posadki” (13%).

Powyzsze wyniki wskazujg, ze w spotecznym odbiorze funkcjonuje nie-
zbyt pochlebny obraz polskiego nauczyciela, gdyz wymienionych czynni-
koéw obnizajgcych prestiz nauczyciela jest znacznie wiecej niz pozytywnych.

Na tle powyzszych wynikéw ciekawe wydajg sie kolejne, dotyczace
opinii samych nauczycieli o wtasnej grupie zawodowej. Tutaj, podobnie
jak w poprzednim badaniu, z uwagi na réznorodnosc opinii zastosowano
kryterium wartosciujgce identyfikacje na pozytywne i negatywne.

Z badan wynika, ze nauczyciele sg jeszcze bardziej krytyczni w ocenie
swojej grupy zawodowej niz spoteczenstwo, bowiem tylko 19,2% nauczy-
cieli ma dobre zdanie o swoich kolegach, podczas gdy 57% wypowiada sie
o nich Zle. Zatem identyfikacje negatywne posiadajg site prawie trzykrot-
nie wyzsza od pozytywnych. Takie wyniki mogg swiadczy¢ o dezintegracji
tej grupy zawodowej. Powstaje zatem pytanie: jak mozliwe sg jakiekolwiek
zmiany w oswiacie, skoro sami nauczyciele nie sg grupg reprezentujaca
zgodnos¢ interesow?

Zastanawiajace jest, ze az 23,8% badanych (120 oséb) nie zajeto zad-
nego stanowiska. By¢ moze jest to oznakg lojalnosci wobec wtasnej grupy
zawodowej i niechecig pisania o niej w negatywnym aspekcie.

A zatem jakie konkretnie opinie wygtaszajg o sobie nauczyciele? (tabela 6)

Tabela 6. Opinie wygtaszane przez nauczycieli o swojej grupie zawodowej (N= 223)

Kategorie odpowiedzi Liczba opinii Wartos¢ %
1. Opinie pozytywne

a) wyksztatceni i stale doksztatcajacy sie 20 9,0

b) kompetentni 19 8,5

c) kreatywni, tworczy 16 7,2

d) pracowici, obowigzkowi 15 6,7

e) inne 10 4,5

f) pozytywne bez uzasadnienia 17 7,6
Opinie pozytywne razem 97
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2. Opinie negatywne
a) brak integracji, rywalizacja 1 18,4
b) niekompetentni 40 17,9
C) czuja sie niedocenieni 32 14,3
d) zawistni, ztosliwi 26 11,7
e) wszystko krytykujg 24 10,8
f) leniwi, bierni 15 6,7
g) plotkarze, donosiciele 15 6,7
h) przepracowani, wypaleni 14 6,3
i) zarozumiali 12 54
j) majg niska kulture 9 4,0
k) wykonujg trudna prace 9 4,0
1) znerwicowani 8 3,6
1) inne 16 7.2
m) negatywne bez uzasadnienia 26 11,7

Opinie negatywne razem 287

Uwaga: Nauczyciele mieli mozliwos¢ podania 3 cech oceniajgcych swojg grupe zawo-
dowg, dlatego dane nie bilansujg sie.

Identyfikacje pozytywne roztozyty sie rownomiernie miedzy aspektami
poznawczymi (umystowymi) a osobowosciowymi. W zakresie sfery po-
znawczej priorytetowg kategorie uzyskato wyksztatcenie oraz state dosko-
nalenie zawodowe. W dzisiejszym swiecie, w dobie statego przyrostu wiedzy
1 jej rownie szybkiej dezaktualizacji, sg to niezbedne cechy dla wykonywa-
nia profesji nauczyciela, aby nadazac¢ za wspotczesnym swiatem i by¢ dla
uczniow (zyjacych przeciez w swiecie rewolucji technicznej) osobg nowa-
torska, idaca z duchem czasu. Niski wynik, zaznaczony przez 9% badanych,
ttumacze faktem, ze nauczyciel musi posiadac¢ dzisiaj wyzsze wyksztatcenie
(co jest podyktowane rozporzadzeniami MEN) i stale podnosi¢ kwalifikacje
(co jest podyktowane nakazem roli), wiec dla wiekszosci nauczycieli jest to
standardem, czyms oczywistym, o czym sie nie mowi.

Druga kategorie stanowig kompetencje, wazne dla 8,5%, ktore zaliczam
zarowno do sfery umystowej (z racji wiedzy i umiejetnosci), jak i osobo-
wosciowej (postawy). Nie jest to satysfakcjonujacy obraz grupy i swiad-
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czy o niskiej ocenie swoich kolegow w tym zakresie. Potwierdzeniem tej
opinii jest zresztg kolejny wynik, zawarty w identyfikacjach negatywnych,
gdzie niemal 18% nauczycieli uwaza swojg grupe zawodowg za 0soby
niekompetentne. Czes¢ z nich (5%) przypisuje niekompetencje zwtaszcza
mtodej kadrze pedagogiczne]j, twierdzac, ze sg niedouczeni oraz ze bra-
kuje im powotania do pracy w tym zawodzie.

Wysoko w hierarchii identyfikacji pozytywnych nauczyciele postawili
dwie ogromnie wazne cechy, tym razem osobowosciowe, jak kreatywnosc¢
oraz pracowitos¢, obowigzkowosc¢. Sg to takze jednak wyniki oscylujace
w granicach 7%, a zatem odnosza sie do niewielkiej grupy nauczycieli.

Inne cechy pozytywne dotyczyty marginalnej liczby badanych i wska-
zywaty miedzy innymi na duze doswiadczenie, zgrane grono, wysokg
kulture osobistg, umiejetnosci wspotpracy z gronem i wychowankami czy
traktowanie zawodu jako misji.

Z kolei w zakresie negatywnych identyfikacji dominujg te o charakte-
rze osobowosciowym, jak: rywalizacja w gronach, ktéra zajeta niechlubng
pierwsza pozycje na liscie cech ujemnych, ale takze zawisc¢, krytykanctwo,
lenistwo, plotkarstwo czy zarozumialstwo. Dostrzeganie tak wielu nega-
tywnych cech osobowych w swojej grupie zawodowej kaze postawic znak
zapytania nad faktycznymi relacjami majacymi miejsce w pokoju nauczy-
cielskim. Wyraznie wida¢, ze nauczyciele tworzg rozproszone, niezinte-
growane srodowisko spoteczne.

Pragne tez zwrdci¢ uwage na pozostate kategorie identyfikacji nega-
tywnych, ktére zajmujg nizszg, choc¢ nie marginalng pozycje w opiniach
nauczycieli o swojej grupie zawodowej. Nauczyciele pisali o przepraco-
waniu, zmeczeniu, a nawet wypaleniu zawodowym oraz znerwicowaniu
i wykonywaniu trudnej pracy. Czym spowodowany jest taki stan rzeczy?
O1t6z moje badania dotyczace poszukiwania inhibitoréow funkcjonowania
zawodowego nauczycieli, prowadzone w 2014 roku na grupie 134 respon-
dentow, wykazaty, ze niemal 70% z nich uwaza, ze konieczne jest odbiuro-
kratyzowanie oswiaty. ,Papierologia’, jak okreslajg to zjawisko nauczy-
ciele, stanowi najszerszy obszar ich obowigzkow, zabiera im najwiecej
czasu 1 wtasciwie usuwa w cien to, co powinno stanowic istote nauczy-
cielskiego dziatania, czyli sprawy dydaktyczno-wychowawcze. Ponadto
ta liczna dokumentacja (czesto tworzona w zespotach nauczycielskich
pracujacych popotudniami) podlega statej kontroli ze strony wtadz, co jest
powodem nieustannej pracy nad nig i dodatkowego stresu. ,W tej chwili
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duzo wazniejsze sg papiery niz uczen" — konstatuje nauczycielka miano-
wana z 20-letnim stazem. Ponad 32% badanych pisze o potrzebie stabili-
zacji pracy, wskazujac na state poczucie zagrozenia zwolnieniem. 16% na-
uczycieli skarzy sie na instrumentalne traktowanie nie tylko przez wtadze
na wyzszych szczeblach, ale i przez dyrektoréw szkdt. Sg zdania, ze takie
podejscie powoduje brak motywacji do pracy, niskg samoocene i wypa-
lenie zawodowe”!. Do powyzszych czynnikow nalezy takze zaliczy¢ trud-
nosc¢ pracy z obecnymi wychowankami, czesto postawe roszczeniowg
ich rodzicdow, potrzebe statego angazowania sie w liczne przedsiewziecia
w placowce oswiatowej czy systematyczne doskonalenie zawodowe. Nic
dziwnego, ze taki nadmiar obowigzkow skutkuje przepracowaniem, zme-
czeniem, a nawet wypaleniem zawodowym. Zapewne tez dlatego ponad
14% obecnie badanych nauczycieli pisato o niedocenieniu ich pracy za-
rowno przez zwierzchnikow, jak i przez opinie spoteczng.

Wsréd innych identyfikacji negatywnych pojedynczy nauczyciele za-
rzucali swoim kolegom konformizm, znajomosci i uktady, dzieki ktorym
majg prace, opor wobec zmian, egoizm. Sugerowali tez, ze niektorzy juz
dawno powinni przejs¢ na emeryture, a takze ze nauczyciele wychowania
fizycznego majg duzo tatwiejsza prace, wiec powinni mniej zarabiac.

W kontekscie powyzszych wynikéw dotyczacych opinii nauczycieli
O swojej grupie zawodowej spytatam zainteresowanych o opinie doty-
czacy ich wtasnej osoby. Nauczyciele mieli wypowiedziec sie, jak czujg sie
w swojej roli zawodowej, czy uwazajg sie za dobrych nauczycieli.

Tabela 7. Ocena siebie jako nauczyciela w opinii zainteresowanych (N=343)

Kategorie odpowiedzi Liczba badanych Wartosc¢ %
a) pozytywna 249 72,6
b) érednio 12 35
c) negatywna 8 2,3
d) nie mam zdania 5 1,5
e) brak odpowiedzi 69 20,1
Razem 343 100,0

71 R.Brzezinska, A. Brzezinski, Wybrane inhibitory funkcjonowania i rozwoju zawodowego
nauczycieli, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2014, nr 4 (87).
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Niemal 3/4 badanych wypowiada sie pozytywnie o sobie jako nauczy-
cielu. 57,1% nauczycieli takg ocene swojej pracy uzasadnia zamitowaniem,
powotaniem do pracy z dziec¢mi. Pojawity sie tu wypowiedzi typu:

Jest to zawdd moich marzen i daje z siebie wszystko, by dzieci lubity
moj przedmiot, by lubity chodzi¢ do szkoty i by wiedziaty, ze nauczyciel
tez jest cztowiekiem” (nauczyciel kontraktowy, staz trzy lata, szkota na wsi).

,Uwielbiam siebie i to, co robig" (nauczycielka dyplomowana, staz 29 lat,
szkota na wsi).

Jestem dobrym nauczycielem. To jest to, co tygryski lubig najbardziej”
(nauczycielka dyplomowana, staz 25 lat, przedszkole w miescie).

Z kolei 24,1% wyraza sie pozytywnie o sobie jako nauczycielu, po-
niewaz w ich opinii sumiennie wykonujg swoje obowigzki, sg kompe-
tentni:

,Bardzo lubie siebie jako nauczyciela. Jestem dumna z tego. Jestem
sumienna i obowigzkowa. Robie to, co lubie i uwazam, ze sprawdzam sie
w tej pracy” (nauczycielka dyplomowana, staz 13 lat, szkota w miescie).

LStaram sie rzetelnie wypetnia¢ moje obowigzki i czerpac z tego satys-
fakcje. Lubie, jak dzieci z checig przychodza do przedszkola” (nauczycielka
kontraktowa, staz 6 lat, przedszkole w miescie).

.Tak, bo jestem dobra w tym, co robie" (nauczycielka kontraktowa, staz
trzy lata, szkota na wsi).

2,8% nauczycieli ocenia siebie pozytywnie, uzasadniajgc to faktem,
ze spelniajg sie w tym zawodzie, ale tylko w pracy z dziec¢mi i rodzicami,
natomiast zle odbierajg pozostate obowigzki, zwtaszcza zwigzane z doku-
mentacjg, ktdéra zabiera najwiecej czasu.

Generalnie mozna zauwazyc, ze pozytywne odbieranie siebie jako na-
uczyciela przektada sie gtdwnie na wymiar osobowosciowy.

Z kolei 3,5% nauczycieli ma ambiwalentne odczucia co do bycia do-
brym nauczycielem. Czes¢ uzasadniata to nastepujgco:

,Coraz mniej jestem dobrym nauczycielem. Wypalam sie zawodowo.
Przeraza mnie to, ale préobuje z tym walczy¢” (nauczycielka mianowana,
staz 15 lat, przedszkole na wsi).

.Czasem tak, czasem nie. Mam tendencje do osgdzania, oceniania,
szufladkowania” (nauczycielka mianowana, staz 13 lat, szkota w miescie).

,Srednio. Wynika to z nadmiaru obowigzkéw i obawy przed utratg
pracy” (nauczyciel kontraktowy, staz 11 lat, szkota w miescie).
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Tylko 2,3% nauczycieli szczerze przyznaje, ze nie nadaje sie do roli na-
uczyciela. Kilkoro osdb uzasadnia ten fakt cechami osobowosciowymi:
brak cierpliwosci, zbytnia ulegtosc, problemy z dostosowaniem sie do $ro-
dowiska. Inne osoby pisza:

,Nie jestem dobrym nauczycielem, poniewaz przez papierologie dy-
rekcji cierpi moje przygotowanie do zaje¢. Mam mnostwo niezrealizowa-
nych pomystéw, bo dyrekcja co chwile oczekuje jakich$ analiz” (nauczy-
cielka kontraktowa, staz 4 lata, szkota na wsi).

,Po 20 latach pracy przestatam sie utozsamia¢ z tym zawodem” (na-
uczycielka mianowana, staz 21 lat, szkota w miescie).

Generalnie powyzsze wyniki badan pokazujg, ze identyfikacje nega-
tywne dotycza niewielkiego procentu badanych nauczycieli. Zdecydo-
wana wiekszos¢ jawi sie jako nauczyciele niemal idealni, kompetentni,
powotani do tej profesji, wykonujacy swoje obowigzki z pasja.

Porownujgc wyniki oceny siebie jako nauczyciela z poprzednimi, doty-
czacymi oceny swojej grupy zawodowej, nie sposob oprzec sie wrazeniu,
ze mamy do czynienia z dwiema catkowicie innymi grupami badanych,
a nie jedng i tg samg. Dominuje wyrazne poczucie odrebnosci miedzy ,ja"
a ,moja grupa zawodowa", co daje sie odczyta¢ jako komunikat ,jestem
lepszy niz moi koledzy z branzy” W tym miejscu jeszcze raz odwotam
sie do moich wspomnianych wczesniej badan dotyczacych inhibitorow
w funkcjonowaniu nauczycieli. Tam takze kategorie dotyczgca postrze-
gania trudnosci zawodowych w postaci stabosci tkwigcych w osobie na-
uczyciela wskazato tylko 4,5% badanych nauczycieli. Wynik ten prowokuje
do zastanowienia nad faktycznym funkcjonowaniem w zawodzie, gdyz
nauczyciele z reguty, piszgc o trudnosciach swojej profesji, obarczajg
za to wing wszelkie czynniki zewnetrzne, a takze swoich kolegéw, na-
tomiast nie dostrzegajg zrodet niepowodzen tkwigcych w nich samych.
Zaledwie kilkoro osob jest zdania, ze aby wprowadzac zmiany, nalezy roz-
poczac od siebie’?. Wydaje sie, ze i obecne wyniki badan wskazuja na zaist-
nienie takiej sytuacji.

Kolejne badanie dotyczyto problemu oczekiwan spoteczenstwa wobec
zawodu nauczyciela. O wypowiedZ poproszono studentéw (tabela 8).

72 R.Brzezinska, A. Brzezinski, Wybrane inhibiotory funkcjonowania...
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Tabela 8. Oczekiwania spoteczenistwa wobec nauczycieli w opinii studentéw (N=216)

Kategorie odpowiedzi Liczba opinii Wartos¢ %
a) pozytywne cechy osobowe 123 56,9
b) indywidualne podejécie do ucznia,

o 71 32,9
dobre relacji z nim
c) umiejetnos¢ przekazywania wiedzy 70 32,4
d) przygotowanie zawodowe, podnosze-
. e 58 26,9
nie kwalifikacji
e) w1elfsz,e z.aangazowame W prace 38 176
z dziec¢mi
f) kultura, etyka zachowania 35 16,2
g) wsparcie dla rodzicow 27 12,5
h) powotanie, zamitowanie, pasja 23 10,6
i) przygotowanie uczniéw do zycia 22 10,2
j) inne 4 1,9
brak odpowiedzi 8 3,7

Uwaga: Respondenci mieli mozliwos¢ wyboru wigkszej liczby odpowiedzi, dlatego
dane nie bilansuja sie.

Podczas analizy powyzszych wynikdow podzielitam spoteczne oczekiwa-
nia wobec zawodu nauczyciela na trzy grupy: oczekiwania w zakresie kom-
petenciji interpersonalnych, oczekiwania poznawcze oraz wychowawcze.

Priorytet wiodg kategorie oczekiwan w zakresie kompetencji inter-
personalnych, mocno zwigzanych z powinnosciami i zasadami moral-
nymi. W tej grupie najwazniejszg opcje stanowig pozytywne cechy oso-
bowe nauczyciela, na ktére wskazato niemal 57% badanych. Wsréd nich
czotowe miejsce zajeta sprawiedliwosc (za ktdrg optuje ponad potowa ba-
danej grupy, opowiadajac sie szczegdlnie za sprawiedliwym ocenianiem),
ale takze dos¢ wysoko uplasowaty sie takie cechy jak empatia (niemal 27%)
i cierpliwos¢ (18%). Do powyzszej grupy mozna zaliczy¢ rowniez indywi-
dualne podejscie do ucznia i dobre relacje z nim, na co wskazato niemal
33% badanych. Wedtug badar CBOS sg to cechy, ktére wzmacniajg pozycje
spoteczng nauczyciela i dzieki nim jest on wyzej ceniony przez uczniow
i rodzicow?3. Nizszy wynik w tej grupie, cho¢ nie marginalny, bo zazna-
czony przez ponad 10% badanych, zajeta kategoria powotanie, zamitowa-

75 CBOS, dz. cyt.
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nie, bez ktérych nie ma ,prawdziwego” nauczycielstwa. Do istoty i waz-
nosci powotania nawigzywat J. W. Dawid, piszac, ze ,w zadnym zawodzie
cztowiek nie ma tak wielkiego znaczenia jak w zawodzie nauczycielskim”,
a jego zdaniem istotg nauczycielskiego powotania jest mito$¢ dusz ludz-
kich, kiedy ,cztowiek wychodzi poza siebie, troszczy sie bezinteresownie,
czyni co$ dla drugiego™4.

W zakresie oczekiwan poznawczych dominujg przede wszystkim kom-
petencje merytoryczne, a wiec umiejetnosc przekazywania wiedzy, ktdra
jest wazna dla ponad 32% respondentdw, oraz zawodowe przygotowanie
nauczyciela (wiedza, wyksztatcenie i state doskonalenie zawodowe), na
co wskazywato niemal 27% opinii. Zwrd¢my jednak uwage, ze powyzsze
kategorie zajmuja nieco dalsze miejsca w hierarchii spotecznych oczeki-
wan w porodwnaniu z grupg pierwszg, dotyczgcg cech osobowosciowych.
Wydaje sie, ze powodem jest zmieniajgca sie rola spoteczna nauczyciela,
ktory w dobie rewolucji technicznej nie jest juz jedynym zroditem wiedzy
ijej przekazicielem. Dzis funkcja nauczyciela ewoluuje w kierunku inspi-
rowania ucznia do wtasnych poszukiwan, zachecania do tworczej po-
stawy, doradztwa, a to wymaga nie tylko odpowiedniego przygotowania
zawodowego, ale przede wszystkim nauczyciela charakteryzujgcego sie
zestawem idealnych cech osobowosciowych.

Do grupy trzeciej, dotyczacej oczekiwan wychowawczych, zakwalifiko-
watam cztery kategorie. Najwazniejsza z nich dotyczy potrzeby wiekszego
zaangazowania w prace, zwtaszcza z wychowankami (niemal 18%), co moze
Swiadczy¢ o fakcie, iz spoteczenstwo ma niepochlebne sady o faktycznym
zajmowaniu sie nauczyciela swojg praca, skoro oczekuje poprawy w tym
zakresie. Kolejna kategoria w tej grupie dotyczyta kultury (etyki) zachowa-
nia (ponad 16%); respondenci przede wszystkim zwracali uwage na zbytnia
gadatliwos¢ grona pedagogicznego i zbyt gtosne ich zachowanie, co moze
Swiadczy¢, zdaniem niektdrych osob, o nadmiernej pewnosci siebie na-
uczycieli i braku pokory, cechy szczegdlnie waznej w wychowaniu dzieci.

Wsparcie dla rodzicow (12,5%) okazato sie takze wazng opcjg dla czesci
opinii spotecznej. Oto niektore opinie:

L~Spoteczenstwo oczekuje od nauczyciela, ze uczone przez niego dzieci
bedg najmadrzejsze na swiecie, ze powinien skupiac sie tylko na »moimc«
dziecku oraz ze powinien uczy¢ tak, aby w domu rodzic juz nic nie musiat
robi¢” (kobieta, miasto pow. 100 tys.).

74 JW. Dawid, O duszy nauczycielstwa, w: Osobowos¢ nauczyciela..., s. 36, 40.
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Jako rodzic chciatabym, aby moje dziecko uczyto sie tego, co mu sie
przyda w zyciu oraz chciatabym, aby sie rozwijato w wielu kierunkach”
(kobieta, miasto pow. 100 tys.).

Ta ostatnia wypowiedz wigze sie z kolejng kategorig z grupy oczeki-
wan wychowawczych, a mianowicie przygotowania uczniow do zycia
(ponad 10%).

Pojedyncze oczekiwania spoteczne dotyczyty dyscypliny, réwnego
traktowania profesji nauczyciela z innymi zawodami oraz autorytetu. Ta
ostatnia opcja stanowita mato znaczgcg pozycje wsrod spotecznych ocze-
kiwan wobec nauczyciela (dwie osoby), co potwierdzajg liczne wyniki
badan o dewaluacji pojecia autorytetu, zaréwno w sensie osobowym, jak
i instytucjonalnym?”3. Takze w zakresie powyzszych wynikéw, jak pamie-
tamy, w ocenie prestizu zawodow tylko 3,2% studentoéw pisato o autoryte-
cie nauczyciela jako czynniku budujgcym pozytywny wizerunek. Jest to
niepokojace zjawisko, bo przeciez dzieci i mtodziez nalezg do tej kategorii
rozwojowej, ktdra najbardziej potrzebuje wzorcéw osobowych, aby nie
zagubic¢ sie w trudnym dla nich aksjologicznym obszarze wychowania.
Tym bardziej zdumiewajgce jest, ze w opinii spotecznej autorytet zajmuje
tak niskg pozycje, cho¢ niewykluczone, ze spoteczenstwo utozsamia go
witasnie z osobowosciowym wymiarem, ktéry w niniejszych badaniach
zajat najwyzsze miejsce wsrod spotecznych oczekiwan.

WnioskKi i postulaty

Powyzsze wyniki badan pozwolity odpowiedzie¢ na pytania doty-
czgce pozycji spoteczno-zawodowej nauczycieli, zardbwno w opiniach
studentow, jak i samych zainteresowanych. Niestety, ich analiza odsta-
nia wiele negatywnych aspektow funkcjonowania wspotczesnego na-
uczyciela. Wprawdzie w rankingach profesja zajmuje wysokie miejsce,
ale jest to prawdopodobnie spowodowane faktem, ze w odbiorze spo-
tecznym funkcjonuje jako zawdd o duzej uzytecznosci publicznej. Dal-
sze opinie spoteczenstwa przeczg bowiem wizerunkowi nauczyciela

75 Poréwnaj: J. Zimny, Wspotczesny model autorytetu nauczyciela, Lublin-Ruzomberok
2006; H. Kwiatkowska, Tozsamosc¢ nauczycieli...; M. Rewera, Autorytety w swiadomosci
mtodziezy licealnej, Stalowa Wola 2008; R. Brzezinska, Wspodtczesny nauczyciel wobec prob-
lemu autorytetu, ,Wychowanie na co Dzien” 2013, nr 4-5.
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jako autorytetu. Usprawiedliwieniem dla tak krytycznego osadu tej pro-
fesji moze by¢ niedostateczna wiedza spoteczenstwa na temat specyfiki
pracy w tym zawodzie.

Jednak szczegdlny niepokoj budzi fakt, ze pozycja spoteczno-zawodowa
nauczycieli nie wskazuje na rozbieznosci miedzy ocenami prestizu tego za-
wodu przez spoteczenstwo a opiniami samych nauczycieli o swojej grupie
zawodowej. Wiekszos$¢ badanych nauczycieli ukazuje negatywny obraz swo-
ich kolegdéw. Co charakterystyczne, Zrodet trudnosci i niedomogdéw w pracy
nauczyciele doszukujg sie wsrod swojego srodowiska zawodowego, na tym
tle wysoko oceniajgc siebie, niemal jako nauczyciela idealnego. Taki wynik
wskazuje na brak solidarnosci zawodowej, a tym samym na nieprawidtowo-
$ci panujace w relacjach interpersonalnych w gronach pedagogicznych. Za-
rowno obecne wyniki badan, jak i prowadzone przeze mnie wczesniej dowo-
dza, ze niestety wsrod nauczycieli wystepuje zjawisko atomizacji. Konflikty
W tej grupie spotecznej, brak wspodtpracy, powodujg, ze nauczyciele sg roz-
proszeni, nie potrafig méwic jednym gtosem, co uniemozliwia wprowadza-
nie konstruktywnych i konsekwentnych zmian w oswiacie. Poza tym uktad
stosunkow interpersonalnych w gronie pedagogicznym jest nie tylko wa-
runkiem skutecznosci procesdéw edukacyjnych i powaznym instrumentem
wptywu wychowawczego w stosunku do ucznidw, ale rzutuje na catoksztatt
pracy placowki w blizszym i dalszym srodowisku.

Nic dziwnego, ze na tle tak negatywnych identyfikacji spoteczenstwo
oczekuje takiego nauczyciela, ktory bedzie przede wszystkim wzorem
osobowosciowym, bedzie wierny zasadom moralnym, bedzie mistrzem
w swoim zawodzie. Niestety, nie kazda osoba nadaje sie do petnienia
funkcji nauczyciela. Wydaje sie, ze potrzebna jest tu pozytywna selekcja
do zawodu, ktora wytoni jednostki wyjgtkowe, o wysokich kompetencjach,
a zwtaszcza osobowosciowych. AW. Combs w swojej humanistycznej
koncepcji ksztatcenia nauczycieli pisat, ze dobry nauczyciel musi by¢
przede wszystkim cztowiekiem.

Wazne jest takze przetamanie funkcjonujgcego w opinii spotecznej
mitu o tatwej pracy nauczyciela, co jest niezwykle krzywdzaca opinig. Ale
podniesienie prestizu zawodu nauczycielskiego musi przede wszystkim
odbywac¢ sie z udziatem samych zainteresowanych. Dlatego potrzebna
jest solidarnosc¢ zawodowa. Dopdki nauczyciele nie stworzg silnej, jedno-
litej pod wzgledem artykulacji zmian, grupy spotecznej, nie sg w stanie
wypracowac sobie wysokiej pozycji spoteczno-zawodowej.
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1. Wspotczesny nauczyciel wobec
problemu autorytetu. Studium
poréwnawcze na podstawie badan
uczniow i studentéw pedagogiki’é

Streszczenie

W opracowaniu starano sie ukazac¢ problem autorytetu nauczyciela
w odczuciu uczniow i studentow. Wyniki badan, prowadzonych wsrod
proby 321 uczniow i 139 studentéw pedagogiki, przedstawiono w ujeciu
komparatystycznym. Zwrécono uwage przede wszystkim na obraz rze-
czywisty: jaki jest wspotczesny nauczyciel, dlaczego coraz trudniej jest
by¢ autorytetem, ale takze jak jest postrzegany w aspekcie oczekiwan, jaki
powinien by¢ jako wzdr.

Stowa kluczowe: nauczyciel, autorytet, kompetencje, cechy osobo-
wosciowe

Summary

The study attempts to show the problem of the teacher's authority as
perceived by pupils and students. The results of the research conducted
among a sample of 321 students and 139 students of pedagogy are pre-
sented in comparative terms. The main focus was on the real picture:
what is a contemporary teacher like, why it is becoming more and more
difficult to be an authority, but also how it is perceived in terms of expec-
tations, what should it be as a model.

Keywords: teacher, authority, competences, personal qualities

76 Artykut zostat zamieszczony w czasopismie ,Wychowanie na co Dzien” 2013, nr 4-5.
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Wprowadzenie

Dzisiejsze czasy nie stuzg autorytetom. Pojecie to zdewaluowato sie
zaréwno w sensie autorytetu osobowego (rodzice, nauczyciel), jak i in-
stytucjonalnego (szkota, Koscidt). Jest to niepokojgce zjawisko, bo prze-
ciez dzieci 1 mtodziez nalezg do tej kategorii rozwojowej, ktéra najbar-
dziej potrzebuje wzorcoéw osobowych, autorytetéw, aby nie zagubic sie
w trudnym dla nich aksjologicznym obszarze wychowania. ,Obszar ten
nie znosi pustki, jest szybko zagospodarowywany konkurencyjnymi war-
tosciami, czesto antywartosciami. Sg one w sposob atrakcyjny oferowane
przez media, nie méwiac juz o preznych subkulturach mtodziezowych"”’.

Pojecie autorytetu nie jest jednoznaczne. W jezyku tacinskim jest ono
okreslone stowem auctoritas, co oznacza wzor, przyktad, postawe petng
godnosci, powage, znaczenie, powazanie, wptyw’8. Czasami jednak mylone
bywa z wysokim stanowiskiem, z wtadza, ktdra juz z nazwy ma stanowic
autorytet, a ktdra jest tylko formalnym podporzagdkowaniem sig jednostek.

Zdaniem H. Rowida autorytet oznacza ,pewng swoistg wtasciwosc¢
tkwigcg immanentnie w osobie wzglednie instytucji, dzieki ktorej to wtas-
ciwosci podporzadkowujg sie jej inne osoby, instytucje i grupy spoteczne,
W sposob bardziej lub mniej dobrowolny"”?.

Wedtug M. Lobockiego ,autorytet moze zaistniec tylko w okreslonej re-
lacji miedzy co najmniej dwiema osobami, z ktérych jedna wyrdznia sie
pod pewnym wzgledem, a druga to dostrzega i z tego powodu jest petna
uznania dla tamtej. Stad tez autorytet pozostaje zawsze jako rezultat cat-
kiem dobrowolnego aktu uznania za osobe w petni na to zastugujacg"s°.

Obok rodziny, ktéra ma wyprowadzac¢ dziecko od pierwszych chwil
jego zycia w Swiat wartosci, jednym z najwazniejszych srodowisk wycho-
wawczych wydaje sie szkota, poniewaz dziecko spedza w niej znaczng
czes¢ swojego zycia. I chociaz nie moze zastgpi¢ rodziny, to jednak po-
winna wspierac rodzicow i wspomagac w trudnym procesie wychowania.
Dlatego nie bez znaczenia pozostaje fakt, kto w niej pracuje.

Myslgc o nauczycielu, zwraca sie uwage przede wszystkim na jego kompe-
tencje. Termin ten stwarza wiele trudnosci interpretacyjnych ze wzgledu na

77 H. Kwiatkowska, Tozsamosc¢ nauczycieli..., s. 123.

78 K. Kumaniecki (oprac.), Stownik tacirisko-polski, Warszawa 1986, s. 59.
79 H. Rowid, Podstawy i zasady wychowania, Warszawa 1957, s. 257.

80 M. kobocki, Wychowanie moralne w zarysie, Krakow 2007, s. 108.
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fakt, iz stanowi pojecie interdyscyplinarne, w dodatku szerokie i réznorodne.
Czesto bywa mylony z kwalifikacjami, co stanowi pojecie podrzedne w sto-
sunku do kompetenciji. Z. Wiatrowski podkresla, ze ,w praktyce przyjeto sie
mowic o kwalifikacjach formalnych i rzeczywistych, z tym ze pierwsze okre-
$lane s ranga dyplomdéw, drugie natomiast stanem umiejetnosciowym"8.
Pojecie kwalifikacji zawiera sie w terminie kompetencji, ktére ,stanowiag natu-
ralne nastepstwo kwalifikacji"82. Wedtug M. Dudzikowe]j kormpetencje zawo-
dowe to struktura poznawcza ztozona z okreslonych zdolnosci (umiejetno-
$ci, czynnosci), zasilana wiedzg i doswiadczeniem®3, J. Szempruch wymienia
rodzaje kompetencji zawodowych nauczyciela, wskazujgc na ich rozwojo-
wos¢, a takze specyfike zawodu. Sg to kompetencje interpretacyjno-komu-
nikacyjne, kreatywnosci, wspodtdziatania, pragmatyczne i informatyczno-
-medialne®. Warto sie do nich odwota¢ w kontekscie autorytetu nauczyciela.
Z nich bowiem wyptywa to, co najistotniejsze w pracy nauczyciela — jego
osobowosc¢. To ona wtasnie decyduje o charakterze relacji z wychowankami,
ona moze spowodowac, ze nauczyciel stanie sie dla ucznia osobg znaczaca,
autorytetem, i to nie tylko w obszarze nauki szkolnej. Czy jednak nauczyciel
zawsze jest osobowoscig?

Inspiracje dla badan nad autorytetem nauczyciela stanowito dla mnie
kilka czynnikow. Jednym z nich byty moje poprzednie badania prowa-
dzone w latach 2003/2004 na grupie 480 uczniow szkdt niepublicznych
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Pomimo iz badania te w obszarze
stosunkow interpersonalnych wypadty w miare korzystnie dla placowek
niepublicznych, to jednak w zakresie autorytetu nauczyciela wigkszosc
uczniow, bo ok. 54%, wypowiedziato sie, ze tylko nieliczni pedagodzy cie-
szg sie w szkole autorytetem, a ponad 5% twierdzito, ze zaden z nich nie
posiada autorytetu®s. Postanowitam zatem zbadad, jak wyglada éw prob-
lem w szkotach publicznych.

81 7. Wiatrowski, Dylematy oraz problemy nauczycieli i zawodu nauczycielskiego w okre-
sie reform systemu edukacji w Polsce, w: Dyskusja o nauczycielu, R. Parzecki (red.), Wtoctawek
2003, s. 55.

82 Tamze, s. 57.

85 M. Dudzikowa, Kompetencje autokreacyjne — czy i jak sa mozliwe do nabycia w toku
studiow pedagogicznych, w: Ewolucja tozsamosci pedagogiki, H. Kwiatkowska (red.), Warszawa
1994, s. 204.

84 J. Szempruch, Nauczyciel w zmieniajacej sie szkole, Rzeszow 2001, s. 114.

85 R. Brzeziniska, Uwarunkowania pracy nauczyciela w szkotach niepublicznych wyzna-
niowych i swieckich, Torun 2008.
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Wydawato mi sie rédwniez waznym przeprowadzenie badan wsrod
studentoéw pedagogiki, ktérzy jako przyszli nauczyciele, majgc wtasne
doswiadczenia szkolne, a niekiedy i dzieci uczeszczajgce do szkdt, moga
wnies¢ nowe Swiatto w zakresie nurtujgcego mnie problemu.

I wreszcie czynnikiem inspirujgcym do badan stat sie dla mnie kontro-
wersyjny list nastoletniego ucznia do nauczycieli, zamieszczony w czaso-
pismie Zycie Szkoty:

.Szanowni nieromantyczni, ale i niepozytywistyczni, troche infantylni,
troche podstarzali Edukatorzy! To was oskarzam i czynie winnymi za nasza
nijakos¢. Sami bowiem zdradziliScie swoje ideaty, wiec niczego nam nie
przekazaliscie, a przynajmniej nie przekonaliscie nas do nich. Wasz Bog to
zgrzybiaty starzec w skansenie Swiatecznych tradycji. Wasza wiedza to opa-
nowanie na pamiec¢ skryptu z wiadomego okresu. Wasze pasje to jak zdoby¢
podwyzke i kupic sobie cos, czym sie zabtysnie przed resztg grona. Jestescie
sfrustrowani, nudni. Podtrzymujecie te instytucje zwang szkotg, bo boicie
sie tego, co bysmy mogli robi¢ bez niej i gdzie moglibyscie zarobic te swoje
nedzne kilkaset ztotych. Nie wymagacie wiele od siebie i od nas nie macie
prawa wymagac. Podlizujecie sie nam, bo czujecie swojg stabos¢ wobec na-
szej sity. To przez was nie mamy wiary, nadziei i mitosci. Tej ostatniej zabra-
niacie nam, boscie sie sami na niej zawiedli. Podcinacie nam skrzydta cig-
gtym krakaniem: »Nie wolno, nie nalezy«. Sami nie macie pomystu na zycie,
a chcecie nas w to zycie wprowadzac¢. Mowicie nudno o romantyzmie, ktory
sie dawno przezyt, a pozytywistami (czyli przedsiebiorczymi i sprytnymi) by¢
nie potraficie. Narzucacie nam zmurszate poglady, nie pytajac nas o zdanie,
bo was tez nikt nie pytat, ale to byty inne czasy. To nie romantyzm jest w za-
niku, ale wy, szkota i wszystkie formy nacisku, indoktrynacji i przemocy. To
wy jestescie winni, ze my jeste$my tacy byle jacy i inni by¢ nie mozemy!"86.

Lektura owego listu zmobilizowata mnie do badan, aby stwierdzi¢ fak-
tyczny stan rzeczy.

Przedmiot, organizacja i metoda badan

Autorytet nauczyciela w ponizszych badaniach jest przedstawiony nie
tylko w wymiarze rzeczywistym (jaki jest nauczyciel, dlaczego coraz trud-

8 E. Zmijewska, O etyce zawodowej nauczycieli, ,Zycie Szkoty” 2009, nr 9, s. 21-22.
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niej jest by¢ autorytetem), ale i w aspekcie oczekiwan (jaki powinien by¢
nauczyciel jako wzor).

Probe badawczg stanowita grupa 321 ucznidw szkoét publicznych
powiatu torunskiego (w tym 168 uczniow klas IV-VI i 153 ucznidw klas
gimnazjalnych) oraz 139 studentow pedagogiki Wyzszej Szkoty Huma-
nistyczno-Pedagogicznej we Wtoctawku (studia niestacjonarne). kaczna
proba badawcza wyniosta 460 osob.

Badania studentdéw przeprowadzono w latach 2009-2011, natomiast
badania uczniow zawarty sie w latach 2010-2012.

Gtowng czes$¢ materiatu empirycznego zebrano wsrdd ucznidéw za po-
mocg metody sondazu diagnostycznego, wykorzystujac technike ankiety.
Z kolei wsrod studentow zebrano materiat za pomocg techniki analizy
dokumentoéw i wytwordw prac, gdyz zadaniem studentéw byto napisanie
eseju zwigzanego z postrzeganiem przez nich autorytetu wspotczesnego
nauczyciela.

Materiat empiryczny z badan podlegat kodowaniu ze wzgledu na wy-
réznione zmienne.

Analiza materiatu badawczego

W skonstruowanym kwestionariuszu ankiety dla uczniow zasadnym
wydato sie zapyta¢, do kogo w szkole uczen moze sie zwrdci¢ ze swoim
problemem.

Tabela 1. Zrodta pomocy w rozwigzywaniu problemoéw uczniéw w szkole a szczebel
ksztatcenia (w %)

Kategorie odpowiedzi Szkota podstawowa Gimnazjum
kolega, kolezanka 40,4 43,8
wychowawca 28,6 11,1
nauczyciel danego przedmiotu 6,0 4,6
pedagog szkolny 13,7 13,7
dyrektor szkoty 5,4 -
nikt 6,0 23,5
brak odpowiedzi - 3,3

Razem 100,0 100,0
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Jak wynika z badan, niemal potowa ucznidéw obu szczebli ksztatcenia
jako zrédto pomocy w rozwigzywaniu problemow postrzega swoich r6-
wiesnikow.

Dalsze wyniki badan wskazujg na powazny kontrast miedzy liczba
wskazan ucznidw zwracajgcych sie o pomoc do kolegi, kolezanki, a tymi,
ktorzy oczekujg tej pomocy od nauczycieli. Wprawdzie 28,6% dzieci klas
IV-VI deklaruje chec¢ szukania pomocy u wychowawcy, ale tylko 11,1%
wsrod gimnazjalistow.

W obu szczeblach ksztatcenia tylko 13,7% badanych zwraca sie o pomoc
do szkolnego pedagoga, co stanowi wynik niezadowalajgcy, poniewaz to
pedagog jest w szkole osobg specjalnie powotang do pomocy wychowan-
kom i wspierania ich w rozwigzywaniu problemow.

Szczegdlnego podkreslenia domaga sie fakt, ze czes$¢ ucznidow nie
widzi w szkole zadnej osoby, do ktdrej mogtaby sie zwrdci¢ ze swoim
problemem, co dotyczy zwtaszcza 23,5% gimnazjalistow. Gdyby potaczyc
to wskazanie z kategorig zwracania sie o pomoc do réwiesnikow, okazuje
sie, ze ponad 67% uczniow gimnazjow nie zwraca sie ze swoimi proble-
mami do oséb dorostych w szkole. Sg to niewatpliwie wyniki, ktére pro-
wokujg pytania o przyczyny takiego wyboru.

Z badan przeprowadzonych przez H. Kwiatkowska wynika, ze ,nauczyciel
jako powiernik trudnych problemdw egzystencjalnych dzieci i mtodziezy sy-
tuuje sie na korncu listy osdb, do ktérych mtodziez zwraca sie po rade w trud-
nych dla niej sprawach"®’. Zjawisko to potwierdzajg réwniez niniejsze ba-
dania. Mozna zatem wnioskowac, ze nauczyciele nie sg dla wychowankow
osobami zaufanymi, sojusznikami, ktérym powierza swoje sprawy.

W kwestionariuszu ankiety zapytano rowniez ucznidow, czy nauczy-
ciele ich uczacy cieszg sie autorytetem.

Tabela 2. Opinie uczniéw dotyczace autorytetu uczacych ich nauczycieli a szczebel
ksztatcenia (w %)

Kategorie odpowiedzi Szkota podstawowa Gimnazjum
zdecydowana wiekszos¢ 13,1 9,2
raczej mniejszos¢ 37,5 11,1
tylko niektorzy 42,9 71,2
zaden nauczyciel 4,8 8,5
brak odpowiedzi 1,8 -

Razem 100,0 100,0

87 H. Kwiatkowska, Tozsamos¢ nauczycieli..., s. 123.
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Na autorytet wiekszosci nauczycieli wskazato nieco ponad 13% wy-
chowankoéw klas IV-VI i ponad 9% gimnazjalistow. Dato sie zauwazy¢, ze
mtodsze dzieci (zwtaszcza klasy czwarte), majg problemy ze zrozumie-
niem terminu ,autorytet”. Pojecie to jest odbierane przez nich gtéwnie
w kategoriach ,lubie’, ,nie lubie”.

W opinii niemal potowy uczniéw szkét podstawowych i prawie 3/4 gim-
nazjalistow tylko niektérzy nauczyciele cieszg sie w szkole autorytetem.

Kilka procent ucznidw z obu szczebli ksztatcenia jest tez zdania, ze
zaden nauczyciel w ich szkole nie cieszy sie autorytetem. Wsrod tej grupy
respondentdéw pojawity sie wypowiedzi:

,Chyba wszyscy nauczyciele majg ADHD, bo stale krzyczg" (uczennica,
klasa IT gimnazjum);

.Nauczyciele sg okropni, na moje to nie wiem po co oni sie rodzg"
(uczen, klasa I gimnazjum).

Wyniki powyzsze, zwtaszcza wsrdd gimnazjalistow, Swiadcza o raczej
negatywnym stosunku do nauczycieli, a co za tym idzie, kazg postawic
znak zapytania miedzy rzeczywistymi relacjami nauczyciel—uczen.

Na temat autorytetu wspotczesnego nauczyciela wypowiadali sie tez
studenci pedagogiki. W swoim eseju opisywali oni najczesciej wtasnych
nauczycieli z czaséw szkolnych (wiekszos$é to mtodzi ludzie, ktdrzy nie-
dawno zdali mature), czes¢ natomiast opisywata doswiadczenia swoje
i swoich dzieci, ktére obecnie uczeszczajg do szkoty.

Tabela 3. Opinie studentéw pedagogiki o posiadanym autorytecie przez nauczycieli (w %)

Kategorie odpowiedzi Liczba studentow
zdecydowana wiekszos$¢ nauczycieli 15,8
raczej mniejszos¢ 16,5
tylko niektérzy nauczyciele 23,0
zaden nauczyciel 25,2
brak odpowiedzi 19,4
Razem 100,0

Jak wynika z badan, niemal 16% studentow jest zdania, iz zdecydowana
wiekszos$¢ nauczycieli posiada autorytet (sze$¢ oséb wsrdod badanych to
nauczyciele). Oto niektdre wypowiedzi uzasadniajace éw wybor:

Nauczyciele, z ktorymi obecnie mam kontakt jako rodzic, majg chary-
zme i sg prawdziwymi autorytetami. Cenie ich za to, ze dzieki ich nasta-
wieniu i konsekwencji, zyczliwosci oraz prawidtowej postawie moralnej

105



Renata Brzezinska Quo vadis, nauczycielu?

W pracy i w zyciu osobistym, majg pozytywny wptyw na dalsze losy ucz-
niow"” (H. A., studentka pedagogiki opiekunczo-wychowawczej);

Wiekszos¢ nauczycieli ma na celu dobro dziecka i stawiajg sobie w tym
wzgledzie wysokie wymagania, a w tym co robig, starajg sie dgzy¢ do per-
fekcji” (A. C., studentka resocjalizacji);

.Sadze, ze wspotczesna szkota jest otwarta na ucznia, a dzieki wielu
wspaniatym pedagogom uczen jest traktowany podmiotowo. Nauczyciel
jest zainteresowany problemami ucznia i gotowy na pomoc” (J. K., student
pedagogiki opiekunczo-wychowawczej).

Co ciekawe, 25% 0soOb z tej grupy pokusito sie o porownanie cech na-
uczyciela w perspektywie czasowej. Odniosto sie bowiem do swoich
doswiadczen szkolnych i do czasow dzisiejszych, twierdzac, ze obecnie
nauczyciel jest zupetnie inaczej postrzegany przez uczniéw. Oto jedna
Z wypowiedzi:

.Kiedys$ nauczyciele byli wobec swoich wychowankéw bardziej zdy-
stansowani i stwarzali sztuczne bariery miedzy sobg a nimi. Na szczes-
cie dzisiaj jest inaczej. Do wiekszosci wychowawcow mozna zwrocic sie
z kazdym problemem bez obaw, ze nam nie pomoze. Wrecz przeciwnie,
po rozmowie z nim bedziemy lepiej sie czu¢. Nauczyciele dzisiaj juz nie
sg tak niedostepni i autorytarni jak kiedys” (D. B., studentka pedagogiki
ogolnej).

Sa to niewatpliwie ciekawe spostrzezenia, powodujgce inne spojrzenie
na nauczyciela, jako osobe, ktéra dzisiaj ma do spetnienia wobec uczniow
nowe zadania, podyktowane zmianami cywilizacyjnymi i reformg eduka-
cji; osobe, ktdra jest Swiadoma, ze dzisiejsze dzieci i mtodziez rdznig sie
znacznie od tej sprzed 20-30 lat.

Niektorzy studenci z tej grupy (10%) zwrdcili tez uwage na fakt, iz
postrzeganie autorytetu nauczyciela zalezne jest rowniez od szczebla
ksztatcenia. W wypowiedziach podkreslona zostata rola wychowawcy
w klasach I-III, ktéry jest dla wychowanka osobg o wysokim autorytecie.
Autorytet ten zwigzany jest wytgcznie z cechami osobowosciowymi,
gdyz dla dzieci w tym wieku czynnik intelektualny (wiedza i umiejet-
nosc¢ jej przekazywania) nie ma szczegélnego znaczenia. W tym okre-
sie stanowi on ,zwyktg dzieciecg mitos¢” (A. P, studentka pedagogiki
ogolnej).

Troje studentdw z tej grupy uwaza, iz bliski ideatu jest najczesciej na-
uczyciel rozpoczynajacy prace. Argumentujg to faktem, ze mtody czto-
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wiek jest peten optymizmu i checi podejmowania nawet najtrudniejszych
zadan, lepiej rozumie ucznia, bo sam niedawno nim byt, albo jeszcze nie
do konca jest swiadomy problemow szkolnej rzeczywistosci. Z drugiej
strony przyznaja jednak, ze brak doswiadczenia zawodowego moze przy-
czynic sie do popetniania wielu btedow.

W pozostatych wynikach badan daje sie zauwazy¢, ze ponad 1/4 ba-
danych studentéw jest zdania, iz zaden nauczyciel w dzisiejszej szkole
nie posiada autorytetu. Z ich wypowiedzi wynika, ze pedagodzy nie sg
powiernikami ucznidéw, postrzegajg swojg misje przez pryzmat pienie-
dzy (chodzi gtdéwnie o degradacje materialng pedagogow), sg przekonani
0 swojej nieomylnosci, a rzekomy autorytet budujg na bezwzglednym po-
stuszenstwie. W tej grupie oséb pojawity sie wypowiedzi wskazujace na
negatywny obraz nauczyciela, np.:

Kazdy z nas na wtasnej skorze odczut bezczelny wyraz pogardy
1 niezrozumienia ze strony nauczyciela. Wszyscy znamy przecietnych
nauczycieli z klapkami na oczach, ktdre ukierunkowujg ich myslenie
w strone »jeszcze dwie godziny i do domu«” (A. B., student pedagogiki
ogolnej);

,Pilerwsze lata mojej nauki uksztattowaty mnie tak niefortunnie, ze
zaczetam przypominac ucznia szkoty herbartowskiej — nauka, wkuwa-
nie i pod zadnym pozorem nie wychylac¢ sie przed szereg. I tak mineta
szkota podstawowa...” (K. J., studentka pedagogiki opiekunczo-wycho-
wawczej).

Wydaje sie, ze ten nieco wypaczony obraz nauczyciela mozna ttu-
maczy¢ innym, bardziej ,tradycyjnym” modelem ksztatcenia, ktory byt
obowigzujacym kanonem w czasach PRL-u, a nawet nieco pdzniej, na
co zresztg wskazali niektdrzy studenci z grupy optujacej za autorytetem
wiekszosci nauczycieli. Badania prowadzone w latach 70., 80. i poczatku
90. (co pokrywatoby sie z wiekiem nauki szkolnej badanych studentow)
wykazaty, ze wiekszos¢ owczesnych ucznidw oceniata atmosfere szkoty
oraz panujgce w niej relacje nauczyciel — uczen jako zte8,

Dopiero lata 90. w Polsce, a szczegdlnie wprowadzona w 1999 roku
reforma edukacji, spowodowaty zmiane jakosci pracy szkoét, a zwtaszcza
wypieranie ,tradycyjnego” modelu nauczania i wychowania, o ktorym

88 Pordwnaj: H. Swida, Mtodziez a wartosci, Warszawa 1976; J. Kosmider, Relacje uczniow
z nauczycielami, w: Dzisiejsza mtodziez: Stereotypy i rzeczywistosc po 1989 roku, B. Fatyga,
A. Tyszkiewicz (red.), Warszawa 1997.

107



Renata Brzezinska Quo vadis, nauczycielu?

szczegolnie negatywnie wyrazajg sie respondenci. Zmienita sie takze
rola nauczyciela, ewoluujgca w kierunku przygotowania ucznia do real-
nego zycia, wielostronnej aktywnosci i samodzielnosci, a takze dialogu
1 partnerstwa. Trudno generalizowac, poniewaz dawniej réwniez praco-
wali wspaniali nauczyciele, wsrdd ktdrych zapewne wielu zastugiwato na
miano autorytetu. Wyniki wskazujg jednak, ze ,istnieje potrzeba odmi-
tologizowania nauczyciela jako kogo$ postrzeganego negatywnie"®, co
funkcjonuje w opiniach spotecznych od lat.

Az 10% studentow z tej grupy uwaza, ze powinny nastgpi¢ zmiany
w sposobie ksztatcenia nauczycieli w uczelniach wyzszych, gdyz sg
oni stabo przygotowani do petnienia funkcji nauczyciela, zwtaszcza od
strony praktycznej, co nie sprzyja stawaniu sie autorytetem. ,Najwaz-
niejszym zadaniem studidéw pedagogicznych jest dobrze zapoczatkowac
proces stawania sie nauczycielem”?°. Oznacza to nie tylko przygotowanie
teoretyczne, ale przede wszystkim praktyczne, ktérego na uczelniach jest
zdecydowanie za mato. Programy ksztatcenia, zbyt mata liczba godzin,
ale i wzgledy ekonomiczne wymuszajg przewage metod podajgcych nad
aktywizujacymi. Nie sprzyja to wtasciwemu przygotowaniu do pracy.
Mysle tu nie tylko o praktykach pedagogicznych, prowadzonych w cza-
sie studiow, ktorych jest za mato, ale i zajeciach dydaktycznych w postaci
¢wiczen, ktére niejednokrotnie polegajg na prowadzeniu wyktadow lub
przygotowywaniu przez studentow referatéw na podstawie lektur. Tego
typu ,praktyka” nie sprzyja rozwojowi kompetencji nauczycielskich, nie
przygotowuje ich nalezycie do pracy. Wprawdzie studenci niejednokrot-
nie oczekujg gotowych recept na rozwigzanie danego problemu, czego
nie da sie zrealizowac, jednak w toku praktyki mozna pokazac i wyksztat-
ci¢ w nich pewne wzory dziatan i zachowan do zastosowania w przysztej
pracy.

Z powyzszych badan wynika rowniez, ze wedtug 23% studentow
tylko niektérzy nauczyciele cieszg sie autorytetem, a 16,5% badanych
uwaza, ze raczej mniejszos¢. Gdyby potgczyc obie te kategorie, to pra-
wie 40% studentow uwaza nielicznych nauczycieli za autorytet. Wielu
z tych respondentow jest zdania, ze tylko niektorych nauczycieli po
latach wspomina sie z sentymentem. Najczes$ciej pamieta sie, ze ro-
bili niezapowiedziane klasowki, faworyzowali zdolniejszych uczniow,

89 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008, s. 13.
9 J. Korczynski, Obraz nauczyciela, Opole 2002, s. 167.
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nie potrafili zainteresowac¢ wyktadanym tematem. Studenci przyznaja
jednak, ze sg i tacy pedagodzy, ktdrzy potrafig odcisnagc¢ trwaty slad
w naszym zyciu, ktérych darzymy zaufaniem, do ktérych zwracamy
sie o pomoc i ktérych po latach odwiedzamy. Niektdrzy z nich ciepto
wspominajg tych wyjatkowych nauczycieli. Oto jedna z ciekawszych
wypowiedzi:

.Szkote Srednig wybratam w gruncie rzeczy przypadkowo. Dzi§ uwa-
zam, ze byt to najszczesliwszy przypadek mojego zycia. Tam bowiem
poznatam NAUCZYCIELA. Najwazniejsze co nasza wychowawczyni dla
nas robita, to kochata nas i kochata swojg prace. Jestem jej wdzieczna za
to, ze wyrwata mnie z marazmu, nauczyta myslec¢ i mie¢ wtasne zdanie.
Ona nauczyta nas zycia, wpoita cechy takie jak odpowiedzialnos¢, duma,
ale nie pycha, szacunek — dla siebie i innych” (J. K., studentka pedagogiki
opiekunczo-wychowawczej).

Niemal wszyscy studenci z tej grupy w swoim eseju pokusili sie o wy-
roznienie przyczyn, dla ktorych ich zdaniem tylko niektdrzy lub mniej-
szo$¢ nauczycieli cieszy sie autorytetem. Czes$¢ z nich (7,3%) stara sie
usprawiedliwi¢ nauczycieli. Pojawity sie zatem wypowiedzi o tym, ze rze-
czywisty obraz nauczyciela zalezy od jakosci edukacji, ktéra pozostawia
wiele do zyczenia: nadal staba pozycja materialna, nadmierna biurokracja,
kontrowersyjne modyfikacje systemu ksztatcenia uczniow, a zwtaszcza
stworzenie gimnazjow, do ktérych uczeszczajg uczniowie w najtrudniej-
szym wieku rozwojowym, co powoduje znaczne utrudnienie w pracy na-
uczyciela.

Wiekszos$¢ z tej grupy badanych upatruje tez powdd obnizenia autory-
tetu nauczyciela w wychowaniu w szkole bez partnerskiego udziatu rodzi-
cow. Jedna ze studentek pisze:

Wszystko, absolutnie wszystko zaczyna sie w rodzinie. Niestety
nasze rodziny funkcjonujg coraz gorzej (...) Zaden nauczyciel nie ma ta-
kiej sity sprawczej, aby bez pomocy rodzicéw nauczyt, bo aby nauczyc¢
trzeba najpierw WYCHOWAC (...) Trzeba stworzy¢ dekalog rodzicéw.
Niechaj pierwszym przykazaniem dla nich, wysytajacych swoje dzieci
do szkoty bedzie przekaz dla dziecka: »Szanuj nauczyciela swego jak ro-
dzicow i siebie samego«. Tylko tyle i az tyle" (A. K., studentka pedagogiki
ogolnej).

Trudno wyobrazi¢ sobie prawidtowe funkcjonowanie szkoty bez wspar-
cia domu rodzinnego. Zdaniem A. Nalaskowskiego gtéwnym zadaniem
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szkoty jest wspodtpraca ze Srodowiskiem rodzinnym ucznia w procesie
oddziatywania na jego wszechstronny rozwdj emocjonalny, intelektu-
alny, duchowy, fizyczny®!. Dzisiaj rodzina nie spetnia nalezycie swoich
funkcji. Brak czasu, nadmiar pracy (cho¢ czasami jest to ,przykrywka”, aby
nie zajmowac sie dzieckiem), bezrobocie, uzaleznienia, rozbicie rodziny,
nie pozostajg bez wptywu na proces wychowawczy. Czesto wspotpraca
ze szkotg z powodu tych wtasnie czynnikéw ma charakter inercyjny.

Kilkoro respondentéw jest zdania, ze brak autorytetu nauczyciela
spowodowany jest negatywng selekcjg do zawodu. Pozostaje sie zgo-
dzi¢ z tg uwagg, gdyz nie kazda osoba nadaje sie do petnienia tej waznej
funkcji. Jak uczy doswiadczenie, na poczatku drogi zawodowej o powo-
dzeniu decydujg predyspozycje do zawodu, pewne zadatki wrodzone.
Dlatego zasadnym wydaje sie wprowadzenie wtasciwej weryfikacji do
zawodu nauczyciela. Czesto wsrod studentow dominuje przekonanie
o checi ukonczenia tatwych studiow (bo za takie w ich opinii uchodzi
pedagogika), bez refleksji na przysztos¢. Jesli jednak taki student bez
predyspozycjiibez powotania ukonczy pedagogike, a w przysztosci uda
mu sie otrzymac prace w placowce oswiatowej, to czy jego kwalifikacje
zawodowe wystarcza, aby uczyni¢ go dobrym nauczycielem? Wydaje
sie, ze potrzebna jest tu pozytywna selekcja do zawodu, ktéra wytoni
jednostki wyjgtkowe, o wysokich kompetencjach, a zwtaszcza osobo-
wosciowych. A. W. Combs w swojej humanistycznej koncepcji ksztatce-
nia nauczycieli pisat, ze dobry nauczyciel musi by¢ przede wszystkim
cztowiekiem?®2,

Niektére wypowiedzi badanych wskazujg na brak autorytetu nauczy-
ciela spowodowany wadliwie dziatajgcym systemem awansu zawodo-
wego. Jeden ze studentow pisze:

.Obecnie doszto do sytuacji, w ktoérej rozwdj zawodowy niejednokrot-
nie jest postrzegany tylko i wytgcznie w odniesieniu do Sciezki awansu
zawodowego. W efekcie dochodzi do swoistego przewartosciowania i za-
tarcia ducha pedagogicznego, wobec czego nauczyciel — pedagog z po-
wotania, przeksztatca sie w nauczyciela — karierowicza” (A. G., student pe-
dagogiki ogdlnej).

91 A. Nalaskowski, Nauczyciele z prowincji u progu reformy edukacji, Torun 1998, s. 6.

%2 H. Kwiatkowska, Edukacja nauczycieli — konteksty — kategorie — praktyki, Warszawa
1997, s. 198.
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Funkcja nauczyciela wymusza niejako jego edukacje ustawiczng.
Nasza oswiata podlega od wielu lat nieustannym reformom. Nauczy-
ciel musi by¢ swiadomy zmian, jakie w niej zachodzga, musi podazac ich
Sladem. W toku ciggtego rozwoju zawodowego doskonali sie nie tylko
merytorycznie, ale i osobowosciowo. Wprawdzie nauczyciele sg grupg
spoteczng, ktdra doksztatca sie najwiecej w pordwnaniu z innymi zawo-
dami, ale czesto zdarza sie, ze jest to rozwdj tylko na potrzeby kolejnego
etapu awansu zawodowego. Po jego otrzymaniu nauczyciel zndw staje
sie bierny i nijaki. Aby by¢ autorytetem, nieodzowny jest staty rozwoj, az
do konca swojej kariery zawodowej. Ma to by¢ rozwdj, ktory wptywatby
na podnoszenie jakosci pracy nauczyciela, wynikajgcej nie z liczby prze-
bytych szkolen potrzebnych do awansu, ale z takich form doskonalenia,
ktére wyptywajg z rzeczywistych potrzeb szkoty.

Pojedynczy studenci uwazajg, ze brak autorytetu nauczyciela spowo-
dowany jest kreowaniem pejoratywnego obrazu nauczyciela przez media.

Jak juz wspomniano, badania zostaty przeprowadzone rowniez
w aspekcie oczekiwan. Dlatego uczniowie wypowiadali sie na temat
cech, jakie ich zdaniem powinien posiadac¢ nauczyciel cieszacy sie au-
torytetem.

Tabela 4. Charakterystyka nauczyciela cieszgcego sie autorytetem w opinii uczniow
a szczebel ksztatcenia (w %)

Kategorie odpowiedzi Szkota podstawowa Gimnazjum
ma zyczliwy stosunek do ucznidw, 32,1 379
rozumie ich
ma poczucie humoruy, jest pogodny 13,5 17,6
ciekawie prowadzi lekcje 8,4 7.2
pomaga w rozwigzywaniu problemow 9,3 5.2
sprawiedliwy 16,3 12,4
ma duza wiedze 51 4,6
godny zaufania 5,6 13
cierpliwy, spokojny 6,5 2,6
brak odpowiedzi 3.3 111

Razem 100,0 100,0

Z badan wynika, jak wazne dla uczniow sg relacje interpersonalne
z nauczycielem. W obu szczeblach ksztatcenia na pierwszym miejscu
wskazano zyczliwy stosunek do wychowankow i rozumienie ich jako
najwazniejszg kategorie w pomiarze autorytetu nauczyciela. Wskaza-
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nie dotyczyto ponad 30% uczniow szkot podstawowych i okoto 40%
Z gimnazjow.

Drugie i trzecie miejsce w opinii klas IV-VI zajmujg sprawiedliwosc¢
(16,3%) i poczucie humoru (13,5%), a wsrdd szkét gimnazjalnych odwrot-
nie: poczucie humoru (17,6%) i sprawiedliwos¢ (12,4%).

Szczegodlnie chce tutaj zwrdcic uwage na poczucie humoru jako jedng
z trzech priorytetowych cech, ktére zdaniem uczniéw sg tak wazne dla
autorytetu nauczyciela. Wielki angielski pedagog Alexander Neill, twodrca
wolnej szkoty Summerhill, pisat:

.Cztowiek bez poczucia humoru stanowi pewne zagrozenie dla dzieci.
Poczucie humoru oznacza przyjacielskos¢, brak respektu i brak strachu,
oznacza uczucie ze strony dorostego. Zwykle zart nie ma dostepu do klas
szkolnych, poniewaz niweluje dystans pomiedzy nauczycielem i uczniem.
Zniszczytby respekt, jakiego domaga sie nauczyciel, poniewaz Smiech po-
spotu z uczniami uczynitby go ludzkim. Najlepsi nauczyciele to ci, ktorzy
$miejg sie ze swymi uczniami, a najgorsi to ci, ktérzy smiejg sie ze swych
uczniéw"?3,

Zdaniem Neilla szkota, w ktdrej nie ma miejsca na wesotos¢, jest
ztg szkotg®t. Widac, ze jego wypowiedz sprzed kilkudziesieciu lat jest
ponadczasowa, poniewaz i dzisiaj, jak wynika z badan, poczucie hu-
moru nauczyciela stanowi dla dzieci i mtodziezy wazng ceche dla jego
autorytetu.

Zwrocmy uwage na jeszcze jeden aspekt powyzszych badan. Dla dzieci
1 mtodziezy na tych etapach ksztatcenia takie kategorie jak duza wiedza
czy umiejetnosci dydaktyczne zajety marginalng pozycje. Dla wiekszos$ci
uczniow, szczegolnie szkdt podstawowych, autorytet nauczyciela opiera
sie na jego pozytywnych cechach osobowosciowych, na wtasciwych re-
lacjach z uczniem. By¢ moze jest to kwestia wieku rozwojowego, ze ka-
tegorie zwigzane z merytorycznym przygotowaniem nauczyciela znala-
zty sie u dotu listy. Dlatego tez zasadnym wydaje sie spojrzenie na opinie
studentow, ktérzy w swoim eseju rowniez opisali cechy najwazniejsze dla
autorytetu nauczyciela.

93 A.S. Neill, Nowa Summerhill, Warszawa 1994, s. 174.

94  Tamze, s. 176.
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Tabela 5. Charakterystyka nauczyciela cieszacego sie autorytetem w opinii studentow (w %)

Kategorie odpowiedzi Liczba studentéw w %
a) powotanie 51,0
b) duza wiedza, dobre przygotowanie merytoryczne 22,2
c) sprawiedliwo$c¢ 5,9
d) szacunek dla ucznia 5,2
e) cierpliwos¢ 5,2
f) konsekwencja w egzekwowaniu wymagan 3,9
g) ciekawe prowadzenie zaje¢ 3,3
h) zaufanie 2,0
i) tworczo$é, kreatywnosé 1,3

Razem 100,0

Ponad potowa studentow, bo 51%, uwaza, ze nauczyciel buduje swdj
autorytet dzieki powotaniu, dzieki temu, ze kocha swojg prace.

W wypowiedziach tej grupy studentoéw daje sie zauwazyc, ze operujac
terminem ,powotanie’, wyraznie oddzielajg oni aspekt roli zawodowej na-
uczyciela (wiedza, przygotowanie merytoryczne) od cech osobowoscio-
wych, interpersonalnych. Pojawity sie wypowiedzi typu:

Nauczyciel to nie zawdd, to misja, na ktérg sktada sie i przygotowanie
merytoryczne ito, jakim jest on cztowiekiem” (B. O., studentka pedagogiki
ogdlnej).

Mobwigc o powotaniu nauczyciela musimy odwotac sie do zasad etyki
i humanizmu ogdlnoludzkiego i humanistycznych tradycji wychowania.
Te wtasnie etyczne pryncypia i moralne przeswiadczenia tworzg indywi-
dualnos¢, osobowos¢ nauczyciela, decydujg 0 wyposazeniu go w pozg-
dany zestaw wiedzy, umiejetnosci i zachowan” (student pedagogiki opie-
kunczo-wychowawczej).

Na drugim miejscu, zdaniem ponad 22% studentow, wazna okazata sie
duza wiedza, dobre przygotowanie merytoryczne, a wiec kategoria, ktora
nie miata wiekszego znaczenia dla uczniow.

Ponad 5% studentow zwrdcito tez uwage na takie cechy osobowos-
ciowe nauczyciela jak sprawiedliwos$¢, cierpliwos¢, szacunek do ucznia.

Z kolei tworczosc¢ i kreatywnos¢ nauczyciela nie majg dla studentow
az takiego znaczenia, bowiem kategoria ta jest wazna jedynie dla 1,3% ba-
danych. Ten wynik moze nieco dziwi¢, gdyz wydawatoby sig, ze w pracy
nauczyciela jego innowacyjnosc¢ stanowi czynnik priorytetowy.

Poréwnujac zatem wypowiedzi uczniéw i studentow w zakresie ocze-
kiwan dotyczgcych autorytetu nauczyciela, wsrdod uczniow mozna zauwa-
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zy¢ pierwszenstwo dla kompetencji interpersonalnych. Wida¢, ze dzieci
im mtodsze, tym bardziej catosciowo traktujg autorytet nauczyciela — bez
wyodrebnienia osoby i roli zawodowej. Dlatego najwazniejsze sg dla nich
cechy osobowos$ciowe, ktére warunkujg wtasciwe relacje nauczyciel-wy-
chowanek.

Z kolei na podstawie prac studentéw mozna wnioskowac, ze zardowno
kompetencje interpersonalne, jak i merytoryczne (wiedza) sg réwnie
wazne. Wigze sie to zapewne z kolejnym, wyzszym etapem rozwoju mo-
ralnego, w ktorym badani wyraznie rozdzielajg autorytet nauczyciela od
osoby i roli zawodowej?. Cho¢ z drugiej strony daje sie zauwazyc¢ wyrazny
zwigzek miedzy cechami osobowosciowymi a poziomem kompetencji
nauczyciela okreslonych rolg zawodowsa.

Proba syntezy

Powyzsze badania stworzylty psychologiczny obraz nauczyciela za-
przeczajacy jego wizerunkowi jako autorytetu. Z badan wynika, ze tylko
nieliczni pedagodzy cieszg sie prawdziwym autorytetem. W autorefleksji
ucznidw i studentoéw przewaza krytyczny obraz nauczyciela, ktory nie jest
zrodtem zaufania, pomocy, a raczej wzbudza respekt.

Czes$¢ studentéw stara sie usprawiedliwi¢ nauczycieli, wskazujac
zwtaszcza na negatywny obraz wspdtczesnej rodziny, ktéra nie spetnia
nalezycie swojego zadania w obszarze wychowawczym, bo czesto doro-
$li sami nie potrafig odnalez¢ sie w swoim zagubieniu aksjologicznym.
Nierzadko zatem odpowiedzialnos¢ za wychowanie przerzucana jest na
szkote. Badani podkreslajg takze stabg kondycje polskiej edukaciji, ktdra nie
sprzyja dochodzeniu do autorytetu, a takze wadliwy system ksztatcenia
nauczycieli.

Z badan wytania sie obraz nauczyciela, ktéry musi sprostac¢ wielu zada-
niom, aby stac sie osobg znaczacg dla swoich wychowankodw, a takze aby
zmienic¢ negatywny obraz postrzegania go przez dzieci i mtodziez, ponie-
waz ,szkota jest tyle warta, ile wart jest nauczyciel"®.

% E. Maksymowska, M. Werwicka, Autorytet nauczyciela, w: Poradnik Nauczyciela,
Warszawa 2000, s. 11.

9%  Friedrich Adolf Diesterweg, 1865.
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Zdaje sobie sprawe, ze wyniki badan stanowig niewielki wycinek ba-
danej rzeczywistosci i nie dajg podstaw do generalizacji w odniesieniu do
catej populacji. Chce jednak podkresli¢, ze korespondujg one z wynikami
podobnych badan nad autorytetem nauczyciela, prowadzonych w innych
$rodowiskach, co czyni je bardziej wiarygodnymi®’. Moga zatem stano-
wic¢ przyczynek do dalszych, poszerzonych badan. Ponadto majg sktonic
do refleksji zwtaszcza studentow pedagogiki i wszystkich przysztych na-
uczycieli. Przedstawienie réznic miedzy tym, jaki jest rzeczywisty obraz
wspotczesnego nauczyciela, a jaki powinien by¢, moze inspirowac ich do
zmian na lepsze, do budowania wtasnego pozytywnego wizerunku jako
przysztego nauczyciela, moze wtasnie autorytetu.

2. Identyfikacja ucznia ze szkotga jako

kryterium idei podmiotowosci®®
Student's own identification with school

as the criterion for the idea of subjectivity

Streszczenie

Idea podmiotowosci jest niezwykle wazna we wzajemnych relacjach
nauczyciel-uczen panujgcych w szkole. W artykule starano sie jg uka-
za¢ w kontekscie identyfikacji uczniow ze szkota. Rzeczywistos¢ szkolng
przedstawiono w formie badan porownawczych, przeprowadzonych
w roku szkolnym 2009/2010 wsréd ucznidéw szkoét podstawowych i gim-
nazjalnych na terenie powiatu torunskiego.

Stowa kluczowe: podmiotowos¢é w wychowaniu, identyfikacja ze szkota,
samopoczucie ucznia w szkole, relacje nauczyciel-uczen

97 Poréwnaj: H. Kwiatkowska, Tozsamosc¢ nauczycieli.., s. 123; Z. Zimny, Wspdtczesny
model...; M. Rewera, dz. cyt.

%8 Artykut zostat opublikowany w ,Zeszytach Naukowych WSHE. Nauki Pedagogiczne’,
Whtoctawek 2011, tom 32.
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Sumary

The notion of subjectivity is extremely vital among interpersonal rela-
tionships between the teacher and the student - that are predominant in
school environment. In the following article, the approach of subjectivity
was discussed in the form of comparative research that was carried out
in the school year 2009/2010 among pupils from both primary and junior
— high schools. The research encompassed the area of Torunian county.

Keywords: subjectivity in upbringing, identification with school, student's
mood at school, the relationships between the teacher and the student

Wprowadzenie

Przystepujagc do badan nad osobg ucznia i jego funkcjonowaniem
w szkole, nie sposéb poming¢ tak waznego problemu, jakim jest jego
uczestnictwo w sieci stosunkow interpersonalnych. Uczen w swojej pla-
cowce pozostaje w relacjach z wieloma podmiotami: nauczycielami, kole-
gami, dyrekcja czy innymi pracownikami szkoty. Szczegdlne jednak, cze-
sto budzace wiele kontrowersji, sg relacje nauczyciel-uczen.

W tym zakresie niezwykle waznym wydaje sie postawienie pytania: czy
nauczyciel zaspokaja potrzeby ucznia jako uczestnika procesu edukacyj-
nego, czy umozliwia mu podmiotowe funkcjonowanie w szkole?

Istniejg rézne definicje poczucia podmiotowosci, chociaz w wielu
z nich, pomimo istniejgcych kontradykcji, dajg sie zauwazy¢ wspdlne ele-
menty ujecia i sposobu rozumienia tego terminu.

Wedtug Krzysztofa Korzeniowskiego poczucie podmiotowosci to prze-
Swiadczenie, ze ,Swiadomie i opierajgc sie na wtasnych wartosciach jest
sie tworcg standw i/lub autorem znaczen”°.

Wincenty Okon uwaza, iz czynnikiem warunkujgcym podmiotowe
funkcjonowanie ucznidéw w procesie edukaciji jest uznanie kazdego ucz-
nia za jednostke w petni autonomiczna, ktérej przystuguje prawo do nie-
zaleznosci 1 ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje postepowanie. Na-

99 K. Korzeniowski, Podmiotowos¢ cztowieka. Metateoretyczne ramy teorii, w: Podmiotowos¢
Jjednostki w koncepcjach psychologicznych i organizacyjnych, K. Korzeniowski, R. Zielinski,
W. Daniecki, Warszawa 1983, s. 55.
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uczyciel powinien zatem przestrzega¢ zasady samodzielnosci ucznia,
ktdrg nalezy pojmowac jako samodzielno$¢ dziatania i myslenial®®.

Z trescig tej koncepcji korespondujg poglady Marii Nowickiej-Koziot,
zdaniem ktdrej wskaznikami podmiotowosci oprdcz poczucia partnerskich
kontaktoéw interpersonalnych sg rowniez: poczucie wolnosci swiadomego
podejmowania decyzji, poczucie sprawczosci (tzn. wptywu na sytuacje ze-
wnetrzna), a takze poczucie odpowiedzialnosci za swe dziatanialo.

Warto wspomnie¢ o koncepcji podmiotowosci zaproponowanej
przez Jerzego Mellibrude. Autor pisze, iz funkcjonowanie uczniow jako
rownoprawnych partneréw nauczyciela bedzie mozliwe, jesli przestrze-
gane bedg zasady akceptacji, autentycznosci, empatii. Wszystkie ozna-
czajg otwarcie nauczyciela na ucznia, jak i na wtasng osobe. Najbardziej
ceniona jest zasada akceptacji partnera. Nauczyciel, bezwarunkowo
akceptujac ucznia, umozliwia mu utwierdzenie i umocnienie wtasnej
osobowosci. Ma to miejsce wtedy, gdy nauczyciel jest zdolny do zako-
munikowania uczniowli, iz przyjmuje go takim, jakim on jest naprawde
w danej chwilil02,

Jak wynika z powyzszych definicji, modelem pozytywnych relacji
nauczyciel-uczen proponowanym przez wspotczesng pedagogike jest
sytuacja dwupodmiotowa. Trafnie przedstawita jg w swojej koncepcji pod-
miotowosci Antonina Gurycka. Wedtug autorki wychowanie podmiotowe
to takie, ktdre sytuacje wychowawczg, wyznaczong zawsze uktadem ludzi,
rzeczy i zadan, traktuje jako sytuacje dwupodmiotowg, gdzie podmiotem
sytuacji jest tak wychowawca, jak i wychowanek. Zachodzacy miedzy
nimi stosunek i przeptyw informacji stanowi istote zachodzacego procesu
wychowawczego. Wychowawca wtgcza do swojej linii dziatania wycho-
wanka oraz stwarza takie warunki, aby i dziecko mogto wprowadzi¢ go
do swojej wtasnej linii dziatania, aby byto petnoprawnym i rGwnowaznym
aktorem w sytuacjilos.

100 W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogolnej, Warszawa 1995, s. 181.

101 M. Nowicka-Koziot, Podmiotowos¢ w praktyce wychowawczej, ,Problemy opiekunczo-
-wychowawcze" 1995, nr 1, s. 15.

102 J. Mellibruda, Psychologiczne mozliwosci ulepszenia kontaktow miedzyludzkich,
Warszawa 1980, s. 64.

103 A. Gurycka, O sztuce wychowania dla nauczycieli i wychowawcow, Warszawa 1997, s. 47.
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Przedmiot, organizacja i metoda badan

Czy rzeczywiste relacje nauczyciel-uczen majg w szkole charakter
porozumienia i dialogu? Czy wychowankowie maja prawo do okreslenia
wtasnej roli i miejsca w placowce, ktérej sg uczniami?

Aby zajac sie tym problemem, zasadnym wydaje sie zbadanie opinii
uczniow w celu ustalenia ich postawy wobec swojej szkoty.

W literaturze przedmiotu wyrdznia sie trzy nastawienia wobec szkoty:

« szkota to instytucja,

« szkota to tez ja,

* jato szkotalo4,

Zazwyczaj schemat ten opisuje okreslone postawy wobec szkoty, ktore
pozwalajg ustali¢, czy i wjakim stopniu uczniowie utozsamiaja sie ze swojg
placowka. Identyfikacja uczniow ze szkotg stanowi bowiem najwazniejszy
czynnik decydujacy o nalezytym odgrywaniu rol szkolnych przez wycho-
wankow, a tym samym znalezieniu swojej pozycji w klasie i w szkole. We-
dtug J. Eyska ,uczen utozsamia sie ze swojg szkota, gdy ja lubi"03, A zatem
identyfikacja ze szkotg bedzie oznaczata uznanie i akceptowanie swojego
miejsca nauki. Dlatego tez badaniu podlegajg nastepujace wskazniki, ktore
moim zdaniem majg szczegolny wptyw na ocene identyfikacji:

e samopoczucie ucznia w szkole,

+ zalety 1 wady szkoty, do ktorej uczeszcza uczen,

¢ ocena swojej szkoty przez pryzmat pracujgcych tam nauczycieli.

Badania przeprowadzono w losowo wybranych szkotach publicznych
powiatu torunskiego, w roku szkolnym 2009/2010. W badaniach repre-
zentacyjnych wzieto udziat 321 ucznioéw, co stanowi 47,2% populacji ucz-
niow badanych szkot. Wsrod nich zbadano 168 uczniow klas IV-VI szkot
podstawowych i 153 uczniow szkdt gimnazjalnych.

Gtéwng czes¢ materiatu empirycznego zebrano za pomocg techniki
ankiety. Materiat empiryczny z badan podlegat kodowaniu ze wzgledu na
wyrdznione zmienne.

Badajac stopien identyfikaciji ze szkota, zastosowano perspektywe po-
rownawcza, czyli skonfrontowano wyniki badan wsroéd uczniow szkot

104 T. Gotaszewski, Szkota jako system spoteczny, Warszawa 1977, s. 67.

105 J. kysek, Podmiotowe traktowanie ucznia jako zaspokajanie jego potrzeb, w: Podmiotowos¢
ucznia w edukacji wczesnoszkolnej, H. Moroz (red.), Katowice 1995, s. 18.
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podstawowych i gimnazjalnych, aby stwierdzi¢ istotnosc¢ réznic zacho-
dzgcych miedzy pordéwnywanymi stanami rzeczy.

Analiza materiatu badawczego

Samopoczucie ucznia w szkole

Skonstruowany kwestionariusz ankiety dla ucznia zawierat pytanie do-
tyczace nastawienia wobec swojej szkoty. Wychowankowie mieli okresli¢
swoje samopoczucie, dokonujac wyboru sposrdd czterech mozliwosci
(tabela 1).

Tabela 1. Nastawienie uczniéw wobec szkoty a szczebel ksztatcenia — udziat procentowy
(N=321)

Szczebel ksztatcenia
Kategorie odpowiedzi
Szkoty podstawowe Szkoty gimnazjalne
a) bardzo dobre 56,5 26,1
b) dobre 31,5 37,3
c) zte 2.4 6,5
d) srednie 9,6 30,1
Razem 100,0 100,0

Jak wynika z badan, bardzo dobrze czuje sie w szkole ponad potowa
uczniéw szkdét podstawowych, bo az 56,6%, ale tylko 26,1% wychowan-
kow placowek gimnazjalnych. W powyzszym zestawieniu daje sie wiec
zauwazy¢ duzg, bo ponad 30-procentowg réznice na korzys¢ uczniow
podstawowek.

Nieco inaczej wyniki ksztattujg sie w kategorii ,dobre samopoczucie
w szkole”, ktore deklaruje 31,5% uczniow placoéwek podstawowych i 37,3%
gimnazjalnych. Sg one poréwnywalne z niewielkg przewaga gimnazjow
(0 5,8%).

Po potgczeniu obu kategorii pozytywnych wskazan, tj. bardzo dobrego
i dobrego samopoczucia w szkole, okazuje sie, ze az 88% uczniow szkot
podstawowych i 63,4% gimnazjalnych jest pozytywnie nastawionych
wobec swojej szkoty. Wynik ten wskazuje na fakt, ze w zakresie samo-
poczucia ucznia w szkole identyfikacja ze swojg placowkg jest udziatem
wiekszosci wychowankow, choc¢ petniej wystepuje u uczniow mtodszych.

119



120

Renata Brzezinska Quo vadis, nauczycielu?

Respondentdéw poproszono tez o uzasadnienie swojego wyboru do-
tyczacego bardzo dobrego i dobrego nastawienia wobec szkoty. Niemal
potowa ucznidw z obu szczebli ksztatcenia na pierwszym miejscu stawia
fakt posiadania mitych kolegéw i przyjaciot. Na drugim miejscu ucznio-
wie szkdt podstawowych uzasadniajg swoje samopoczucie obecnoscig
dobrych nauczycieli, a gimnazjalisci poczuciem bezpieczenstwa. Opcja
.CZuje sie bezpiecznie” znalazta sie na trzecim miejscu wsréd wychowan-
kow podstawowek.

Na uwage zastuguje tez fakt, ze sposrod 63,4% uczniow gimnazjum
piszacych o bardzo dobrym i dobrym samopoczuciu w szkole tylko
7,2% uzasadnia ten fakt obecnoscig dobrych nauczycieli. Zatem dla wiek-
szoscinie jest to kategoria, ktora wptywa na ich pozytywne nastawienie
wobec szkoty.

Srednie samopoczucie w szkole deklaruje 9,6% uczniow szkét podsta-
wowych, ale az 30,1% wychowankoéw gimnazjum, co stanowi niemal
1/5 badanej proby. Wirdd uzasadnien tego nastawienia wobec szkoty po-
jawiajg sie wypowiedzi o braku akceptacji u kolegéw, o czym piszg niemal
wszyscy deklarujgcy te kategorie z podstawodwek i potowa gimnazjalistow.
Natomiast druga potowa uczniéw gimnazjum pisze o ztym traktowaniu
przez nauczycieli (a w szczegodlnosci braku obiektywizmu i faworyzowa-
niu wybranych uczniow).

Opcja dotyczaca ztego samopoczucia w szkole dotyczyta niewielkiej
grupy uczniow, bo 2,4% ze szkot podstawowych i 6,5% z gimnazjum. Wy-
chowankowie ci uzasadnili t¢ kategorie brakiem akceptacji u kolegow.
Sa to jednak niewielkie liczebnosci, ktére zapewne wynikajg z trudnosci
w przystosowaniu sie niektorych osdb do istniejgcych warunkow szkol-
nych. W kazdej szkole zdarzajg sie uczniowie majacy problemy z adapta-
Cja. Poniewaz jest to niewielki procent badanej proby, trudno uznac ten
fakt za zjawisko powszechne. Niemniej swiadczy on o braku identyfikacji
niektdorych ucznidéw ze swojg szkotg. Wydaje sie bowiem, ze wtasciwa at-
mosfera w klasie szkolnej powoduje petng identyfikacje ze szkotg. Uczen
nieintegrujacy sie z klasg szkolng bedzie zdany tylko na siebie, nie bedzie
podejmowat grupowych form pracy z uwagi przed kompromitacjg, nie
bedzie czut sie wspotgospodarzem szkoty.

Podsumowujac wyniki badan dotyczacych samopoczucia uczniow
w swojej placowce, nalezy zwroci¢ uwage na kilka istotnych elementow.
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Pomimo iz wyniki badan wskazujg na pozytywne nastawienie wobec
szkoty wiekszosci wychowankow, to jednak daje sie zauwazyc, ze im dzie-
cko mtodsze, tym jego nastawienie wobec szkoty, a tym samym identyfi-
kacja z nig, jest wyzsza, jakby petniejsza.

Zastanawia fakt, ze tylko kilka osdb z gimnazjum, piszac o0 pozytyw-
nym nastawieniu wobec placowki, wskazywato na obecnosc¢ tam dobrych
nauczycieli, a potowa, ktéra wybrata kategorie ,Srednie samopoczucie”,
uzasadnita to ztym traktowaniem przez nauczycieli. Takie wyniki kazg
zastanowic¢ sie nad rzeczywistymi relacjami nauczyciel-uczen na tym
szczeblu ksztatcenia.

Zalety i wady szkoty, do ktérej uczeszcza uczen

Kwestionariusz ankiety dla ucznia zawierat tez pytanie na temat zalet
i wad szkoty, do ktérej uczeszcza wychowanek. Uczniowie mieli uszere-
gowac zalety swojej szkoty wedtug podanych kategorii, od najwazniejszej
do najmniej waznej ich zdaniem. Mogli tez dopisa¢ wtasne spostrzezenia.
Niektérzy uczniowie wskazali na kilka zalet szkoty, umieszczajgc je jako
najwazniejsze (tabela 2).

Tabela 2. Zalety szkoty w opinii uczniéw a szczebel ksztatcenia — udziat procentowy (N=321)

Szczebel ksztatcenia
Kategoria odpowiedzi
Podstawowe Gimnazjum
a) s w niej nauczyciele, ktérych lubie 22,5 15,4
b) sa w niej nauczyciele, ktdrzy interesujaco
prowadza lekcje 15,7 3,8
c) w szkole mam dobrych kolegow 31,5 66,1
d) szkota organizuje atrakcyjne imprezy 11,7 8,9
e) szkota jest dobrze wyposazona w pomoce
dydaktyczne 51 4,5
f) w szkole panuje mita, rodzinna atmosfera 12,3 1,3
g) wtasne spostrzezenia 1,2 -
Razem 100,0 100,0

Najwiekszg zaletg szkoty w opinii wychowankdw obu szczebli ksztatcenia
jest fakt posiadania dobrych kolegow. Jednak réznice w liczbie osodb, ktdre
wybraty te kategorie, sg znaczne: 31,5% uczniow szkoét podstawowych, ale az
66,1% z gimnazjum. Z kolei dla 22,5% uczniow podstawowek i 15,4% gimna-
zjalistow najwiekszg zaletg szkoty sg uczacy w niej nauczyciele, ktérych lubia.
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Dla 15,7% wychowankow szkot podstawowych do najwazniejszych
zalet nalezy fakt, ze sg w nich nauczyciele, ktérzy interesujgco prowadza
lekcje, ale rownoczesnie jest to zaletg tylko dla marginalnej liczby gimna-
zjalistow, poniewaz opcje te wybrato 4,5% oséb.

Pozostate kategorie nie stanowig jakiejs specjalnej zalety dla uczniow
obu szczebli ksztatcenia.

Zaledwie dwie osoby (obie ze szkét podstawowych) napisaty wtasne
spostrzezenia dotyczace zalet swojej szkoty. Jedna z nich pisata, ze dodat-
kowg zaletg szkoty jest organizacja biwakow, a druga, ze w szkole zawsze
jest ciepty obiad.

Jak wynika z badan, zaréwno uczniowie szkédt podstawowych, jak
i gimnazjalnych uznali, ze najwazniejszg zaletg ich szkoty jest posiada-
nie dobrych kolegdw. Zwtaszcza u gimnazjalistéw opcja ta dotyczyta az
2/3 badanej proby.

Widac jednak, ze uczniowie szkdét podstawowych majg pozytywne re-
lacje ze swoimi nauczycielami, bo cho¢ odpowiedz o posiadaniu dobrych
nauczycieli znalazta sie na drugim miejscu, to po potgczeniu kategorii
z kolejna, czyli ,nauczyciele, ktérzy interesujaco prowadza lekcje”, wynosi
38,2%. Stanowi to niemal dwukrotnie wiecej wskazan niz w szkotach gim-
nazjalnych.

Podobnemu badaniu podlegaty tez wady szkoty. Tutaj wychowankowie
mieli réwniez uszeregowac¢ minusy swojej placowki od wady, ktdra prze-
szkadza im najbardziej, do tej, ktdra ma najmniejsze znaczenie (tabela 3).

Tabela 3. Wady szkoty w opinii uczniow a szczebel ksztatcenia — udziat procentowy
(N=321)

Szczebel ksztatcenia
Kategoria odpowiedzi
Podstawowe Gimnazjalne
a) nauczyciele nie majg dla nas czasu 7.7 12,7
b) stosuje sie za duzo zakazow 19,0 43,0
c) hatas 25,0 13,3
d) organizuje sie za mato imprez 18,5 18,8
e) czesto nie docierajg do nas wazne informacje 5,4 3,8
f) nic mi nie przeszkadza 20,8 4,8
g) wtasne spostrzezenia 3,6 3,6
Razem 100,0 100,0

Najwiekszg wadg szkoty w opinii uczniow szkét podstawowych jest
hatas, o czym pisze 25% respondentow. Gimnazjalistom z kolei najbardziej
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przeszkadza stosowanie zbyt duzej liczby zakazdéw, na co zwrdcito uwage
az 43% badanych.

Wsrod dzieci mtodszych 20,8% nie widzi zadnych wad w swojej szkole,
ale kategorie te wskazato tylko 4,8% ucznioéw gimnazjum.

Z kolei 18,8% gimnazjalistom w drugiej kolejnosci przeszkadza fakt, ze
szkota organizuje za mato imprez. Ta opcja znalazta sie na czwartym miej-
scu wsrod 18,5% uczniow szkot podstawowych.

Na trzecim miejscu 19% dzieci z podstawowek upatruje wade szkoty
w stosowaniu zbyt duzej liczby zakazow.

Hatas jako kategorie negatywng gimnazjalisci zaznaczyli na trzecim
miejscu. Jest to ucigzliwe dla 13,3% respondentow.

12,7% wychowankdow szkdt gimnazjalnych i 7,7% podstawdwek pisze
o tym, ze nauczyciele nie majg dla nich czasu.

Na fakt, ze czesto nie docierajg do uczniow wazne informacje, skarzy
sie 5,4% respondentéw placowek podstawowych i 3,8% gimnazjalnych.

3,6% dzieci ze szkét podstawowych napisato tez wtasne spostrzeze-
nia dotyczace wad szkoty. Wsrod nich trzy osoby pisza, ze nauczyciele sg
zbyt surowi i stale krzycza, jednej osobie przeszkadza fakt, ze w szkole nie
ma basenu, jedna osoba uwaza, ze jest za mato biwakow, i jednemu dzie-
cku nie podoba sie zbyt duza liczba lektur z jezyka polskiego.

Wtasne spostrzezenia zamiescito tez siedmiu gimnazjalistow. Do wad
szkoty ich zdaniem nalezy zaliczy¢: zbytnig surowosc¢ lub wrecz wrogosc¢
niektérych nauczycieli, o czym pisato pie¢ osob; bojki w szkole, ktore
przeszkadzajg jednej osobie. Réwniez jedna osoba stwierdzita, ze ,niena-
widzi swojej szkoty".

Powyzsze wyniki, zwtaszcza dotyczace pierwszoplanowych wyborow,
sktaniajg do refleks;ji.

Ot6z wrecz paradoksem wydaje sie wysoki wynik w kategorii ,hatas”,
ktory jako gtowny czynnik przeszkadzajacy w szkole zaznaczyli wycho-
wankowie szkot podstawowych. A to wtasnie oni sg tymi, ktorzy ,wytwa-
rzaja" najwiecej decybeli w czasie pobytu w szkole. Swiadcza o tym wyniki
badan prowadzonych w 2008 roku przez Instytut Fizjologii i Patologii Stu-
chu wraz z Politechnikg Gdanskga. Podczas przerw w korytarzach, a takze
salach gimnastycznych poziom hatasu przekracza 80-90 decybeli. W kla-
sach podczas lekcji, w zaleznosci od jej rodzaju, jest znacznie ciszej: 53-77
decybeli. I w jednym, i w drugim przypadku sg to wysokie wartosci, gdyz
hatas juz w granicach 35-70 decybeli wptywa na zmeczenie uktadu ner-
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wowego, utrudnia zasypianie i wypoczynek, a 70-85 decybeli znacznie
zmniejsza wydajnosc¢ pracy, moze by¢ szkodliwy dla zdrowia i powodo-
wac uszkodzenie stuchu. Hatas 85-130 decybeli powoduje liczne schorze-
nia organizmu0!

Niemniej jednak z badan wynika, ze az dla 1/4 préby badawczej liczba
decybeli, ktdrg codziennie musza przez wiele godzin znosi¢ w swoim oto-
czeniu, stanowi dla nich dyskomfort i jest powazng przeszkoda w petnej
identyfikacji z placowka.

Nie dziwi natomiast wynik kategorii, ze w szkole stosuje sie zbyt duzo
zakazow, ktéry zaznaczyta niemal potowa gimnazjalistow. Gimnazja sg
specyficznym szczeblem ksztatcenia, w ktorym z uwagi na wiek uczesz-
czajacej do nich mtodziezy (13-16 lat, a wiec okres dojrzewania) pojawia
sie najwiecej probleméw wychowawczych. Dlatego tez stosuje sie tam
czesto zaostrzong dyscypline, co uczniowie odbierajg jako niepotrzebny
rygor, a niektérzy wrecz jako terror, o czym pisali w niektorych ankietach.

Wydaje sie, ze wskaznik badan, jakim byty wady szkoty, wypadt nieco
lepiej dla uczniow szkdt podstawowych. Przede wszystkim wiecej osob
Z tego szczebla ksztatcenia nie widzi zadnych wad w swojej szkole, pod-
czas gdy w gimnazjum byta to marginalna liczba respondentow.

Ponadto zaden z uczniow podstawowki, wymieniajgc zalety i wady
swojej szkoty, nie napisat, ze w szkole wszystko mu sie nie podoba lub
wskazat na wiele wad szkoty, co miato miejsce w przypadku kilku respon-
dentow z gimnazjum.

Ocena postepowania swoich nauczycieli

To, co najwazniejsze we wzajemnych stosunkach nauczyciel-uczen,
to osobowos¢ nauczyciela. Ona decyduje o charakterze tych relacji, a takze
czesto o tym, czy uczen lubi te szkote i przedmiot, czy idzie z przyjemnoscia,
ciekawy tego, co go czeka, gotowy na autentyczny, czesto nieformalny kon-
takt z nauczycielem. Niekiedy o dobrych stosunkach w mniejszym zakresie
decyduje profesjonalne przygotowanie nauczyciela do pracy, a w wiekszym
stopniu jego serdeczny, peten szacunku stosunek do ucznia oraz dostoso-
wany do mozliwosci i zainteresowant wychowanka program nauczania!®’.

106 H. Drachal, Decybele szkodzg, ,Gtos Nauczycielski” 2009, nr 2, s. 12.

107 A. Dabrowska, H. Delbani, Interakcje nauczyciel-uczen w szkole spotecznej i publicznej
— obszary napiec 1 typy interakcji, w: Nauczyciel-uczen. Miedzy przemocg a dialogiem,
H. Dudzikowa (red.), Krakow 1996, s. 138.
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Aby oceni¢ rodzaj stosunkow interpersonalnych miedzy nauczycie-
lami i uczniami, ktére mogg miec¢ wptyw na poziom identyfikacji dziecka
ze szkotg, zebrano opinie wychowankdéw z obu szczebli ksztatcenia doty-
czgce powyzszych relacji. Uczniowie mieli oceni¢ postepowanie swoich
nauczycieli poprzez ustosunkowanie sie do zaproponowanych charakte-
rystyk, wykorzystujac podang skale (tabela 4).

Tabela 4. Ocena postepowania nauczycieli w opinii uczniéw a szczebel ksztatcenia -
udziat procentowy (N=321)

Zawsze lub Trudno Rzadko lub
czesto powiedzie¢ nigdy
(] (] (]
s | 5 5| 5| 5| 5
: I - S -
Kategoria 8 o 8 o 8 o
(%] (%] (%2}
B & B £ B &
& 6] & 6] & 6]
a) sg zyczliwi, wyrozumiali, stuzg pomoca 70,7 30,6 171 40,2 12,2 29,2
b) prowadza lekcje w ciekawy sposdb 70,1 51,3 16,9 19,3 13,0 29,4
c) sg obiektywni 59,9 25,3 16,0 21,4 24,1 43,3
d) mam do nich zaufanie 68,5 27,9 16,7 35,0 14,8 371
e) licza sie z opiniami i poglagdami
uczniow 61,3 32,2 20,6 28,3 18,1 39,5
f) podejmuja dyskusje na interesujace
uczniéw tematy 55,3 33,6 16,1 17,4 28,6 | 49,0

Uczniowie mogli dokona¢ wiekszej liczby wyboréw, dlatego dane nie bilansujg sie.

Tabela wskazuje, ze wszystkie wyniki badan zwigzane z charakterysty-
kami dotyczgcymi oceny postepowania swoich nauczycieli wypadty ko-
rzystniej dla nauczycieli szkét podstawowych.

Az 70,7% ucznidow podstawdwek uwaza, ze ich nauczyciele sg zyczliwi,
rozumiejg uczniow i starajg sie im pomaoc w rozwigzywaniu problemu. Ale
kategorie te zaznaczyto tylko 30,6% gimnazjalistow, co powoduje niezwy-
kle duza, bo 40-procentowg réznice miedzy szkotami.

Wychowankowie szkdt podstawowych sg zdania, ze ich nauczyciele
prowadzg ciekawe lekcje i potrafig zainteresowac¢ dzieci swoim przed-
miotem - tak twierdzi az 70,1%. Podobnego zdania jest potowa gimnazja-
listow, bo 51,3%. Tutaj przewaga nie jest az tak znaczaca, ale i tak wynosi
niemal 19% na korzys¢ nauczycieli podstawowek.

Duza grupa badanych ze szkét podstawowych, bo 68,5%, pisze, ze na-
uczyciele sg dla nich zaufanymi osobami, do ktérych mozna zwrocic sie
z problemem. Ale w zakresie tej kategorii tak uwaza tylko 27,9% uczniow
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placowek gimnazjalnych, co stwarza réznice az 40,6% zndw na korzysc
nauczycieli szkét podstawowych.

61,3% respondentéw z podstawowek jest zdania, ze ich nauczyciele
liczg sie z opiniami i poglgdami uczniéw. Tego zdania jest jednak tylko
32,2% gimnagzjalistow. A zatem mamy kolejng réznice, tym razem 29,1% na
korzysc¢ nauczycieli szkot podstawowych.

Jedna z charakterystyk przedstawiata nauczycieli jako osoby spra-
wiedliwe, ktdére nie faworyzujg zadnego z uczniéw, wszystkich traktu-
jac jednakowo. Tak o swoich nauczycielach mysli 59,9% wychowankow
szkot podstawowych, ale tylko 25,3% wychowankéw gimnazjum. Roéz-
nica w postrzeganiu swoich pedagogow wyniosta tu 34,6% na korzysc
nauczycieli szkét podstawowych.

Ostatnia z charakterystyk zaktadata, ze nauczyciele podejmujg dysku-
sje na interesujgce uczniow tematy. Tym samym stwarzajg swoim wycho-
wankom mozliwos¢ bycia decydentami chociaz w niektérych kwestiach
w szkole — w tym wypadku zgodnie z zainteresowaniami dzieci. Tutaj
rowniez wystgpita znaczna roznica, bowiem w tym zakresie wypowiada
sie pozytywnie 55,3% uczniow podstawowek, ale tylko 33,6% gimnazjali-
stow, co znow stwarza duzg réznice, bo 21,7% na korzys¢ nauczycieli szkot
podstawowych.

Jak wida¢ z powyzszych zestawien, wyniki badan swiadcza o pozy-
tywnym nastawieniu wiekszosci uczniow szkdt podstawowych do swoich
nauczycieli, co swiadczy rowniez o ich identyfikacji ze swojg placowka.
Trzeba jednak zwrdci¢ uwage na te grupe dzieci, ktéra zaznaczyta ka-
tegorie negatywne. Gtéwnie dotyczy to ucznidéw, ktérzy uwazaja, ze ich
nauczyciele nie podejmujg dyskusji na interesujace tematy — 28,6% oraz
24,1%, ktora jest zdania, ze pedagodzy nie sg obiektywni i faworyzujg nie-
ktérych uczniéw. Pozostate kategorie majg mniejszg liczbe wskazan ne-
gatywnych.

Trudno wyttumaczy¢ to negatywne nastawienie wobec nauczycieli.
Moze jest to grupa przewrazliwionych dzieci, ktéra ma problemy adap-
tacyjne, nie tylko w zakresie relacji z kolegami? Moze jednak czes¢ winy
ponosza tez nauczyciele, ktdrzy sg zbyt mato elastyczni w stosunku do
uczniow o réznych wymaganiach? Tutaj zapewne nalezatoby wykonac
dodatkowe badania, a zwtaszcza pozgdane bytoby podejscie fenomenolo-
giczne, polegajgce na wtopieniu sie badacza w spotecznosc szkolng.
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Szczegodlnie stabo wypadty jednak wyniki badan dotyczace oceny
postepowania nauczycieli w odczuciach uczniow szkét gimnazjalnych.
Niemal w kazdej z charakterystyk nauczycieli liczba wskazan pozytyw-
nych jest niewielka (z wyjatkiem kategorii, Zze nauczyciele prowadza lek-
cje w ciekawy sposdb, co zaznaczyta potowa wychowankéw). Na uwage
zastugujg zwtaszcza kategorie negatywne, ktore zaznaczyta duza czesc
proby badawczej (niektére nawet potowa gimnazjalistow, co pokazano
w tabeli).

Taki wynik kaze postawic¢ znak zapytania nad rzeczywistymi relacjami
na linii nauczyciel-uczen. Nasuwa sie wniosek, ze kontakty te sg sforma-
lizowane, niekorzystne dla zachowania autonomii ucznia.

Proba syntezy i wnioski

Kazdy z badanych wskaznikdw dla oceny stopnia identyfikacji uczniow
ze szkotg wykazat roznice w wynikach badan dla obu szczebli ksztatcenia.

Pomimo iz wiekszo$¢ ucznidw deklaruje pozytywne nastawienie
wobec swojej szkoty, to ich liczba jest wyzsza dla szczebla podstawowego.
Ponadto sposrod gimnazjalistow, ktorzy wybrali te kategorie, potowa lubi
swojg szkote ze wzgledu na obecnos¢ tam dobrych kolegdw, a tylko nieco
ponad 7% ze wzgledu na dobrych nauczycieli.

1/5 ucznidw gimnazjum nie czuje sie w szkole ani dobrze, ani Zle, a po-
towa z nich swojg ambiwalentng postawe uzasadnia ztym traktowaniem
przez nauczycieli.

Wsrdd zalet szkoty respondenci z obu szczebli ksztatcenia na pierw-
szym miejscu widzg fakt posiadania dobrych kolegéw i przyjaciét, ale
opcja ta dotyczyta az 2/3 badanej proby gimnazjalnej.

Tylko dla nieco ponad 19% gimnazjalistow zaletg szkoty jest fakt posia-
dania lubianych nauczycieli lub tych, ktérzy interesujgco prowadzg lekcje,
podczas gdy jest to zaletg dla ponad 38% uczniow podstawowek.

Z kolei wérdd wad szkoty 25% wychowankdow szkdt podstawowych na
pierwszym miejscu stawia hatas, a niemal potowa gimnazjalistow fakt, ze
w szkole stosuje sie zbyt duzo zakazow.

Ponadto kilkoro gimnazjalistow wskazato na wiele wad placowki lub
wrecz napisato, ze w szkole nic im sie nie podoba.
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Wyniki badan dotyczace oceny swoich nauczycieli poprzez odniesie-
nie sie do poszczegolnych charakterystyk wskazujg na pozytywne nasta-
wienie wiekszosci uczniow szkoét podstawowych do swoich pedagogow.
Z kolei ocena gimnazjalistow wypadta nader niekorzystnie dla niemal
kazdej z zaproponowanych charakterystyk nauczycieli.

Powyzsze wyniki badan wskazujg na fakt, ze im dziecko mtodsze, tym
bardziej identyfikuje sie ze swojg szkota. Swiadcza o tym takze czynniki
uzyskane w pomiarze zmiennych, gdzie wzieto pod uwage wiek oraz
kolejne wskazniki dla oceny stopnia identyfikacji ze szkotg. Otoz wsrod
czwartoklasistow niemal w ogdle nie pojawity sie kategorie negatywne,
nieliczne wystapity tez w klasach pigtych. Dopiero szostoklasisci przeja-
wiajg wiecej odczuc pejoratywnych, m.in. dotyczacych sredniego i ztego
nastawienia wobec szkoty, jej wad czy negatywnego stosunku do swoich
nauczycieli.

Jednak w szczegolnosci te negatywne emocje dochodzg do gtosu
w gimnazjum.

Ale jak wspomniano wyzej, trzeba wzig¢ pod uwage, ze jest to specy-
ficzny okres w zyciu mtodziezy, okres buntu typowego dla wieku niepo-
kojow dojrzewania, kiedy poszukuje sie wtasnego miejsca w zyciu, od-
rzuca sie jedne wartosci i przyjmuje inne. Trudno sie dziwi¢, ze szkota
na tym etapie zycia ucznia nie jest dla niego atrakcyjna. Jak pisze Hen-
ryka Kwiatkowska, ,szkota nie bardzo wychodzi naprzeciw zmienionym
oczekiwaniom edukacyjnym mtodziezy, a nade wszystko nie uczestniczy
w trudnym procesie jej zagubienia aksjologicznego™©8. Autorka dodaje,
ze dzi$ nauczyciel potrzebny jest inaczej, aby pomogt mtodziezy ,w trud-
nym procesie odnajdywania siebie w zawitym labiryncie wspodtczesnego
Swiata"0°,

Czy jednak tak sie dzieje? Wyniki badan w zakresie oceny postepo-
wania nauczycieli jednoznacznie wskazujg, ze dla wiekszosci uczniow
gimnazjum nie sg oni osobami zaufanymi, do ktérych mozna zwrocic sie
z problemem, sprawiedliwymi, obiektywnymi czy liczagcymi sie z opiniami
uczniow. A przeciez, jak pisze Zbigniew Kwiecinski, ,mtodziez potrzebuje
stykac sie z dorostymi, ktorzy wiele umiejg, ktorzy sg godni szacunku,
z ktérymi mozna sie identyfikowac¢™10, Jesli zabraknie jej znaczacych do-

108 H. Kwiatkowska, Tozsamos¢ nauczycieli..., s. 123.
109 Tamze.

1o 7. Kwiecinski, Socjopatologia edukacji, Olecko—Biatystok 1995.
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rostych — rodzicow, nauczycieli w codziennym zyciu, zacznie poszukiwac
wzorcow na wtasng reke, wtasnych wartosci, a czesto antywartosci, ktore
podane w atrakcyjnej formie, mogg w dramatyczny sposob wypetnic ak-
sjologiczny obszar wychowania.

3. Pokdj nauczycielski — inspirujacy
czy toksyczny? Kultura relacji
spotecznych a jakosé edukacji
w placéwce oswiatowej
Teachers’lounge — inspiring enough or
toxic? The culture of social relations and
teaching quality in educational

institution

Streszczenie

Uktad relacji spotecznych panujgcych w gronie pedagogicznym sta-
nowi nie tylko warunek skutecznosci procesow edukacyjnych, ale i po-
wazny instrument wptywu wychowawczego w stosunku do uczniéw. Ar-
tykut ma wymowe empiryczng, a jego celem jest przedstawienie opinii
nauczycieli na temat stosunkow interpersonalnych panujgcych w zespo-
tach nauczycielskich. Badania zostaty przeprowadzone w roku szkolnym
2014/2015 wsrod 219 nauczycieli z placowek przedszkolnych i szkolnych
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Stowa kluczowe: kultura/klimat placowki, relacje spoteczne, identyfi-
kacja z miejscem pracy, atmosfera w zespotach nauczycielskich
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Summary

The system of social relations existing within the teachers’ circle ac-
tually constitutes the condition of effectiveness in educational processes,
but also provides a significant influence upon the educational process
in relation to pupils. The following article has strictly empiric meaning,
and its primary objective is to illustrate the opinion of teachers about the
matter of interpersonal relations predominant in their collectives. The
research was conducted in a schoolyear 2014/2015, among 219 teachers
from kindergarten schools and primary school level from the Cuiavan and
Pomeranian Voivodeship.

Keywords: the culture/climate of institution, social relations, identifi-
cation with one’s workplace, atmosphere within the teachers’ collectives

Wprowadzenie

Analizujac specyfike przedszkola/szkoty jako typu instytucji edukacyj-
nej, musimy miec¢ na uwadze wielorakosc¢ i ztozonos¢ obszaréw jej dzia-
tania zarowno w sferze dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej czy
organizacyjnej. Obowigzuje w niej wewnetrzna struktura, a takze wypra-
cowany styl i normy dziatania, tworzone przez wszystkie podmioty zycia
szkolnego, ktdore w nich uczestnicza. Posiada zatem wtasng kulture, specy-
ficzng, rézniacy ja od innych placéwek i stanowigca niepowtarzalny zbidr
wartosci, zasad 1 wytwordw. Kultura okresla wiec wewnetrzng rzeczywi-
stos¢ placowki, ale zarazem wyznacza jej miejsce w srodowisku, ponie-
waz trzeba by¢ swiadomym, ze instytucja edukacyjna zawsze jest uwiktana
w okreslony kontekst spoteczny, gospodarczy, polityczny. Podkresla to
E. Schein, ktory definiuje kulture organizacji jako ,wzorzec podstawowych
zatozen — wymyslonych, rozwinietych lub odkrytych przez dang grupe
w trakcie uczenia sie, jak radzi¢ sobie z zadaniami zewnetrznej adaptacji
i wewnetrznej integracji — sprawdzonych w dziataniu na tyle, by uznac je
za odpowiednie, a tym samym przekazywanych nowym cztonkom jako
witasciwy sposob postrzegania, myslenia i odczuwania w przypadku na-
potkania nowych zadan .

1t E. Schein, Career anchors, San Diego 1990, s. 3.
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W mysl tej definicji tworzenie kultury szkoty stanowi starannie wypra-
cowany, czesto przez dtugie lata doswiadczen, system mechanizmow re-
gulujacych zycie placowki i zycie z placowkg w Srodowisku.

Definiowanie kultury szkoty charakteryzuje sie¢ niescistoscig termino-
logiczna. Obok okreslenia  kultura” na przestrzenilat pojawiaja sie kolejne:
.Klimat, atrosfera, nastrdj"12 etos, tozsamos$c¢, dusza czy specyficzny cha-
rakter!3,

Trzeba zwrdci¢ uwage, ze wiele definicji kultury szkoty akcentuje: od-
rebnoscét, proces dydaktyczny, relacje spotecznelld, atmosfere, nastrdj
psychologiczny i emocjonalny!'® i inne, a zatern stanowi wielowarstwowg
rzeczywistos¢, w ktorej funkcjonuje placowka. Do tych warstw nawigzat
E. Schein, ktorego model kultury organizacji zaktada istnienie kilku jej po-
ziomow. Kazdy z nich ukazuje inng warstwe kultury, poczgwszy od catko-
wicie zauwazalnej, zewnetrznej, do gteboko ukrytych zatozen, stanowig-
cych warstwe wewnetrzng. S3 to:

e poziom widoczny, uswiadomiony, ktéry tworzg artefakty i twory

kulturowe, widoczne wzory zachowania, symbole, ceremonie;

e poziom czesciowo widoczny i uswiadomiony, zwigzany z normami

iwartosdciami, zakazami i ideologiami, wytycznymi zachowan;

» poziom niewidoczny, zwykle nieuswiadomiony, ktory tworzg zato-

zenia®?’,

Zatozenia stanowig podstawe kultury organizacji, jej fundament,
ktory decyduje i oddziatuje na pozostate jej poziomy. Schein podzielit
je na pie¢ umownych grup, ktéore dotycza zwigzkdéw szkoty z otocze-
niem, natury ludzkich dziatan, prawdy i czasu, natury ludzkiej i zwigz-
kow miedzy ludzmi. To ostatnie zatozenie odzwierciedla zycie spoteczne
placowki, status poszczegdlnych podmiotéw tej instytucji, hierarchie
wtadzy, a takze wiezi spoteczne, ktére w niej istniejg. Stanowi niezwy-
kle istotny obszar jej funkcjonowania, poniewaz ,kultura szkoty wyrasta
na wewnatrzszkolnych stosunkach miedzyludzkich (...). Wszystkie orga-

12 B. Adrjan, Kultura szkoty. W poszukiwaniu nieuchwytnego, Krakéw 2011, s. 41-50.
U3 D. Tuohy, Dusza szkoly, o tym co sprzyja zmianie i rozwojowi, Warszawa 2002, s. 9.
14 D. Allen, Kultura szkoty spotecznej, ,Edukacja i Dialog” 1997, nr 6, s. 24-27.

us B, Milerski, B. Sliwerski, Pedagogika, Warszawa 2000, s. 97.

16 M. Dotka, Klimat spoteczny szkoty. Klimat spoteczny jako czynnik wptywajgcy na spe-
cyfike szkoty, Internet, http://www.cmppp.edu.pl/node/19866, 2008 [dostep: 20.06.2009].

17 M. Kostera, Antropologia organizacji. Metodologia badan terenowych, Warszawa 2003, s. 75.
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nizacje stojg wobec dystrybucji statusu i wtadzy. W szkole problem ten
znajduje odbicie w zatozeniach, jak uktadac¢ stosunki szkoty z rodzicami,
administracji z nauczycielami, nauczycieli z nauczycielami i nauczycieli
z uczniami8,

Interakcje, ktdére zachodzg miedzy ludzmi w placowce oswiatowej, sg
zatem nieodtgcznym, a rownoczesnie najwazniejszym elementem kul-
tury organizacji. Tworzg ztozong i czesto trudng interpretacyjnie prze-
strzen miedzyosobowg. Zwraca na to uwage T. M. Newcomb, ktory okre-
Sla procesy interakcyjne jako rownoczesng aktywnos¢ dwoch lub wiecej
0sOb, przy czym podkresla potrzebe zrozumienia, w jaki sposdb dziatania
tych ludzi bedg wzgledem siebie wspodtzalezne czy wzajemnie uwarun-
kowane. Wedtug autora kazdy podmiot biorgcy udziat w interakcji ,kon-
troluje pewnag czes¢ cudzej dziatalnosci'!®. Zatem podstawe tego procesu
stanowi wptyw jednych oséb na drugich, na ich procesy psychiczne i za-
chowania, ale takze wzajemna wspotzaleznosc.

Wielu autorow tgczy procesy interakceji z klimatem spotecznym panu-
jacym w placowce. Srodowisko szkoty traktowane jest jako mikroswiat,
a ,fundamentalnym jej wymiarem jest subiektywne przezywanie tego
$wiata przez jednostke w nim uczestniczacg 2. W takim znaczeniu kli-
mat wypetnia przestrzen interakcji miedzy srodowiskiem a jednostka.
Jest wypadkowg czynnikdéw tworzonych zarowno przez srodowisko, jak
i przez jednostke!?!. J. Surzykiewicz prezentuje pojecie klimatu, okresla-
jac go jako ,catoksztatt rzeczywistosci szkolnej, wraz z warunkami ma-
terialnymi, programowymi, oczekiwaniami, interakcjami i uktadami réz-
nych relacji w srodowisku szkolnym"122,

Ujecie to stanowi definicje czynnikowg, ktéra zwraca uwage na ele-
menty sktadowe klimatu organizacji. Podejscie autora koresponduje
z wymiarami klimatu zaproponowanymi przez R. Moosa, ktéry wyod-
rebnia trzy czynniki stanowiagce o klimacie spotecznym placéwki. Sg to:
stosunki interpersonalne, nastawienie kadry pedagogicznej na zaspo-

18 D. Tuohy, dz. cyt, s. 35.
19 P. Newcomb, Psychologia spoteczna, Warszawa 1970, s. 172.

120 R. Wawrzyniak—Beszterda, Doswiadczenia komunikacyjne ucznidw w czasie lekcji.
Studium Empiryczne, Krakow 2002, s. 26.

121 B. Adrjan, dz. cyt, s. 45.

22 J. Surzykiewicz, Agresja i przemoc w szkole: uwarunkowania socjoekologiczne,
Warszawa 2000, s. 139.
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kojenie potrzeb i aspiracji wychowankdéw oraz porzadek organizacyjny
wyrazajacy sie w strukturalnych i funkcjonalnych obszarach dziatania
placowki. Autor okresla rowniez wskazniki, ktére decydujg o poszcze-
golnych elementach klimatu, a ktore sg charakterystyczne dla réznych
typow srodowisk. W zakresie relacji interpersonalnych bedg to np.: za-
angazowanie emocjonalne, spontanicznos¢, wzajemna pomoc, przy-
jazn!?3. Stosunki miedzyludzkie stanowia obszar, ktory jest jednym z ele-
mentow interakcji spotecznych i ktéry w duzym stopniu determinuje
klimat szkoty. W tym wypadku bedg decydowac, odwotujac sie do stow
H. Blumera, o klimacie komunikacji spotecznej w placéwce, gdzie cho-
dzi o podejscie nauczycieli do swoich wychowankow, stylu bycia ucz-
niéw w kontaktach miedzy sobg!®4, ale takze formach zachowan kadry
pedagogicznej we wzajemnych relacjach. Specyfika pracy nauczycieli
wymaga wspotpracy w roznych obszarach aktywnosci, ktoére prowa-
dzg do realizacji procesow edukacyjnych, ale takze wymusza kontakt
miedzy sobg w sytuacjach nieformalnych, codziennie doswiadczanych
w ich miejscu pracy. Kazde takie wspoétdziatanie wymaga tworzenia re-
lacji spotecznych. Prof. Jerzy Axer jest zdania, ze ,nie ma edukacji bez
relacji"t2s,

Uktad stosunkow interpersonalnych w gronie pedagogicznym jest nie
tylko warunkiem skutecznosci procesow edukacyjnych, ale i powaznym
instrumentem wptywu wychowawczego w stosunku do uczniéw. Rzutuje
on na catoksztatt autorytetu nauczyciela.

Zatozenia metodologiczne badan wtasnych
iich realizacja

Przedstawione nizej wyniki badan sg tylko niewielka czescig przysztej
publikacji, badajgcej kulture wspotpracy w pokoju nauczycielskim w per-
spektywie interakcyjnej, ktdra nie tylko bedzie bardziej wnikliwie analizo-

123 R. Moos, cyt. za: L. Pytka, Pedagogika resocjalizacyjna. Wybrane zagadnienia teore-
tyczne i metodyczne, Warszawa 1995, s. 104.

124 H. Blumer, Symbolic interactionism: perspective and method, Berkeley 1986, s. 76.

125 B, Sliwerski, Szacun dla niesformatowanych nauczycieli, Internet, http://sliwerski-peda-
gog.blogspot.com, 2014 [dostep: 29.06.2015].
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wac stosunki miedzy nauczycielami za pomocg roznych metod badaw-
czych, ale tez relacje innych podmiotow w instytucjach edukaciji.

Celem tego waskiego odcinka badan byto przedstawienie opinii na-
uczycieli na temat klimatu w placéwkach oswiatowych, ktory bedzie okre-
Slat rodzaj stosunkoéw interpersonalnych panujacych w tych instytucjach.
Dlatego problem gtdwny przybrat nastepujaca postac:

Jakie stymulatory i inhibitory stanowig istote relacji interpersonalnych
ws$rdd nauczycieli i czym sg one uwarunkowane? Jakie jest ich znaczenie
dla catoksztattu pracy placowki?

Problem ten wygenerowat kilka nastepujgcych pytan szczegétowych:

1. Co przesgdza o poziomie identyfikacji nauczycieli ze swoim miej-
scem pracy?

2. Jak nauczyciele postrzegajg swoje srodowisko jako grupe spoteczng?
Jakie czynniki konstytuujg przynaleznosc¢ do tego srodowiska?

3. Ktore doswiadczenia zwigzane z ,byciem” w relacjach spotecznych
sg wspolne, a ktore specyficzne, srodowiskowe? Czy miejsce pracy
jest determinantem je wyznaczajgcym?

Badania zostaty przeprowadzone wsrod 219 nauczycieli z placowek wo-
jewddztwa kujawsko-pomorskiego z przedszkoli i szkét o réznych typach
(publiczne, niepubliczne) i szczeblach ksztatcenia (przedszkole, szkota pod-
stawowa, gimnazjum). Metodg obrang na potrzeby badan byt sondaz diag-
nostyczny z technikg ankiety. Wiekszos¢ pytann w kwestionariuszu miata
forme otwarta, aby stworzy¢ respondentom mozliwos¢ szerszej i nieskre-
powanej wypowiedzi.

Przedstawiajgc wyniki badan, zastosowaliSmy analize czynnikowsg,
przyjmujac jako czynnik réznicujacy srodowisko pracy nauczycieli, w tym
wypadku: przedszkola w miescie, przedszkola na wsi, szkoty w miescie,
szkoty na wsi.

Badania prowadzone byty w roku szkolnym 2014/2015.

Respondentéw poddanych badaniom tagczy wspodlna profesja, ale zroz-
nicowani sg pod wzgledem innych cech spoteczno-demograficznych, ta-
kich jak typ placowki, w ktdrej pracujg, pted, staz pracy czy stopien awansu
zawodowego, co zobrazowano w tabeli 1.
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Tabela 1. Struktura spoteczno-demograficzna badanych (N=219)

%gA %-'—'~ c8m|sns|abely o
Ip. Whasciwosci osobowe '§ g ﬁ' ﬁ 4 ﬁ E B % E 4 :"P Q EE § s E
badanych $Ez | v Ez | 8Bz |dEs|888|S &
& B & 2 2
Pte¢
1. a) kobiety 70 31 67 30 198 90,4
b) mezczyzni 1 0 16 4 21 9,6
Staz pracy
a) 1-5lat 20 16 8 12 56 25,6
5 b) 6-10 lat 1 6 12 3 32 14,6
' c) 11-20 lat 5 5 29 7 46 21,0
d) 21-30 lat 23 2 26 7 58 26,5
e) powyzej 30 lat 12 2 8 5 27 12,3
Stopienn awansu
zawodowego
a) stazysta 8 3 1 6 18 8,2
3. b) kontraktowy 18 11 13 5 47 21,5
c) mianowany 19 7 32 10 68 31,0
d) dyplomowany 26 3 37 10 76 34,7
e) bez stazu - 7 - 3 10 4,6

Zawod nauczyciela jest profesjg silnie sfeminizowang, co uwidaczniajg
takze powyzsze wyniki, wedtug ktérych ponad 90% to kobiety. Niestety
fakt ten nie sprzyja tworzeniu dobrych relacji w placéwkach oswiatowych,
Z uwagi na pewne cechy osobowosciowe tej grupy spotecznej. Mogg to
potwierdzi¢ takze autorzy publikacji, pracujgcy od wielu lat w szkotach.
Dominacja kobiet w oswiacie rodzi czeste konflikty, bowiem jako jed-
nostki, zwykle znacznie réznia sie w swoich pogladach, sg przekonane
o wtasnej nieomylnosci, a tym samym majg problemy z integracjg z grupg
1 znalezieniem porozumienia.

Jesli chodzi o staz pracy, najliczniejszg grupe, 26,5%, stanowig nauczy-
ciele miedzy 20. a 30. rokiem pracy. Chcemy jednak zwrdci¢ uwage, ze
niewiele mniejszg grupe tworzg nauczyciele startujgcy w zawodzie mie-
dzy 1. a 5. tym rokiem pracy, ktorych jest niemal 26%. Mozliwe, iz wynika
to z faktu, ktéry wyptynat z naszych poprzednich badan, gdy nauczyciele
wypowiadali sie o dyskryminacji pedagogow z wyzszym stopniem awansu
przez wtadze oswiatowe, kazac zatrudniac¢ stazystow i kontraktowych, gdyz
,mniej wyksztatcony nauczyciel to lepszy, bo taniszy nauczyciel 126, Z badan
wynika, ze najmniej liczng grupe tworzg nauczyciele z najdtuzszym, bo

126 R, Brzezinska, A. Brzezinski, Wybrane inhibitory funkcjonowania..., s. 244.
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ponad 30-letnim stazem pracy. Wydaje nam sie jednak, ze jest to stan przej-
Sciowy iliczba ta w kolejnych latach stanie sie znacznie wyzsza. Wynika to
ze zmian w ustawie emerytalnej, ktéra kaze pracowac nauczycielom do
67. roku zycia.

Najliczniejsza grupe, niemal 35%, stanowig pedagodzy ze stopniem
awansu zawodowego w randze dyplomowanego. Wydaje sie, ze jest to
prestizowy stopien, ktory sugeruje, ze nauczyciel uzyskat mistrzostwo
w zawodzie. Status ten jednak nieco sie spopularyzowat, a w wielu pla-
cowkach dyplomowani stanowig wiekszos¢. Niestety, czesto oprocz gra-
tyfikacji finansowej nie ma przetozenia dla wykorzystania tego awansu
nauczyciela w jego pracy edukacyjnej. Nauczyciel dyplomowany nie jest
brany pod uwage jako mentor dla mtodych kolegow, dla wewnatrzszkol-
nego doskonalenia grona pedagogicznego, partycypacji w prowadzeniu
rad pedagogicznych itd. Ponadto niekiedy sami nauczyciele po uzyskaniu
awansu przestaja wykazywac aktywnosc¢ zawodowg i nowatorstwo, stajgc
sie biernymi wykonawcami zawodu.

Badania wykazaty, ze istniejg takze placowki niepubliczne, ktore unie-
mozliwiajag pedagogom zdobywanie kolejnych szczebli awansu lub na-
uczyciele pracujg na stanowisku pomocy nauczyciela, ktore to stanowi-
sko ten awans wyklucza.

Analiza wynikéw badan

Wydaje sie, ze jednym z czynnikow wskazujgcych na jakos¢ panujg-
cych relacji interpersonalnych bedzie zjawisko identyfikacji spoteczno-
-zawodowej z miejscem pracy. Oznacza ono utozsamianie sie z okreslo-
nym spotecznie i instytucjonalnie miejscem pracy zawodowej, uznanie
i akceptowanie tego miejscal?’”. Na poziom identyfikacji z miejscem
pracy sktada sie wiele czynnikdw, m.in. odpowiednia gratyfikacja finan-
sowa, sukcesy zawodowe, atmosfera, wysoka ocena pracy przez dy-
rekcje, typ placéwki, ktéry odpowiada poglagdom nauczycieli, i innel28,
Identyfikacje z miejscem pracy zbadano w aspekcie poziomu zadowole-

127 'W. Furmanek, Podstawy edukacji zawodowej, Rzeszow 2000, s. 311.

128 R. Brzezinska, Uwarunkowania pracy..., s. 109.
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nia nauczycieli z pracy w obecnej placowce i atmosfery panujgcej w gro-
nie pedagogicznym.

Tabela 2. Poziom zadowolenia ze swojego miejsca pracy (N=219)

% 8 % o -g < m Soly 9
2 OS| Mo a Swm| &8 F 8>z 8 =
Kategorie odpowiedzi g o5 g E Pl8ge |2 E 0N g f"‘} g = g
gEz2|egz| 883 882 5%¢8(S &
a2 & 2 2
a) bardzo wysokie 9 2 1 5 17 7.8
b)wysokie 34 1 30 1 86 39,2
c) $rednie 23 17 50 17 107 48,9
d) nie jestem zadowolona(y) 5 1 2 1 9 4,1

Jak wynika z badan, niemal potowa respondentéw okreslita swdj po-
ziom zadowolenia z miejsca pracy jako Sredni. Szczegdlnie jest to wi-
doczne w przypadku nauczycieli szkét miejskich, gdzie potgczenie kate-
gorii $sredniego zadowolenia i niezadowolenia daje 63% catej préby tych
szkot. Trzeba zwrdcic uwage, ze Sredni poziom byt najwyzszym wybo-
rem z niemal wszystkich placowek, z wyjatkiem nauczycieli przedszkoli
w miescie. Ci z kolei postawili gtéwnie na wysokie zadowolenie z pracy
w placowce, co w potgczeniu z kategorig bardzo wysokiego zadowolenia
daje 60,1%.

Zapytano zatem, czym uzasadniony jest okreslony poziom zadowole-
nia z miejsca pracy.

Wybdr Sredniego zadowolenia wigzat sie gtéwnie z niezdrowg atmo-
sferg w miejscu pracy, brakiem identyfikacji z gronem, ztymi relacjami
z dyrekcjg, ale takze z niskim wynagrodzeniem przy duzej ilosci pracy
oraz brakiem poczucia bezpieczenstwa, szczegdlnie w przypadku mto-
dych nauczycieli. Przy wysokim i bardzo wysokim zadowoleniu nauczy-
ciele podkreslali gtownie wspaniatg atmosfere wsrdd grona i dyrekcji,
daleko idgca wspotprace, mozliwos¢ samorealizacji czy zamitowanie do
pracy z dzie¢mi. Marginalna liczba osob niezadowolonych z miejsca pracy
wskazywata brak integracji w gronie pedagogicznym czy zte zarzgdzanie
placowkg przez dyrekcje.

Choc¢ jak wskazano wyzej, na poziom identyfikacji z miejscem pracy
sktada sie wiele elementdw, okazuje sie, ze relacje interpersonalne w gronie
sg wymieniane przez wiekszo$¢ nauczycieli jako aspekt priorytetowy, prze-
ktadajacy sie na okreslony poziom zadowolenia z pracy w danej placowece.
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Dlatego tez zasadnym wydawato sie zapyta¢ o atmosfere panujaca
w gronie pedagogicznym. Atmostera jest przez nas rozumiana jako wazny
czynnik relacji interpersonalnych, decydujacy rowniez, a moze przede
wszystkim, o klimacie szkoty, ktory jest warunkiem powodzenia wszel-
kich przedsiewzie¢ edukacyjnych. ,Atmosfera w zespole jest wynikiem
stosunkow spotecznych, nastepstwem uznania dla ludzi i poszanowania
ich godnosci™29,

W przypadku niewtasciwej atmosfery w zespole jej cztonkowie nie majg
mozliwosci zaspokojenia swoich potrzeb psychicznych, a tym samym za-
chwianiu ulega ich rownowaga wewnetrzna, ktéra stanowi podstawe ak-
tywnosci zawodowe;j130.

Tabela 3. Atmosfera panujagca w gronie pedagogicznym w badanych placéwkach

(N=219)
) )
= o =1 9] <
O '~ [e) e NS
2b3l23a|29m| 28| 82%8|g 2
Kategorie odpowiedzi 5 o 0 ,g O R R s S| €8’
92|02 |JEZ2(JLE 5T &
Nz R =" gF= F
=¥ =¥
a) bardzo dobra 10 4 1 2 17 7.8
b) dobra 28 14 39 10 91 41,6
c) przecietna 17 6 31 12 66 30,1
d) niezdrowa, toksyczna 16 7 12 10 45 20,5

Jak wida¢, wyniki roztozyty sie mniej wiecej po potowie miedzy ka-
tegoriami pozytywnymi a negatywnymi, niestety z niewielka przewaga
kategorii negatywnych. Ale trzeba zaznaczy¢, ze ponad 41% badanych jest
zadowolonych z panujgcych w gronie relacji interpersonalnych, a pra-
wie 8% ocenia je bardzo wysoko. Jest to niemal ta sama grupa osob, ktora
podkreslata wysoki 1 bardzo wysoki poziom zadowolenia z miejsca pracy.
Co ciekawe, dwie osoby optujgce za wysokim poziomem zadowolenia
uwazaja, ze atmosfera w gronie jest nieszczegdlna, a jeden respondent
wskazujgcy na bardzo wysoki poziom zadowolenia pisze o podziatach
w gronie i braku wspotpracy. Widocznie u tych osob relacje spoteczne nie
stanowig priorytetu w ocenie wtasnego zadowolenia z miejsca pracy.

129 J. Poplucz, Organizacja zespotow nauczycielskich w szkole, Warszawa 1975, s. 57.

130 Tamze, s. 58.
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Warto tez zwrdéci¢ uwage, ze ponad 1/5 badanych okresla atmosfere
w swoim gronie jako niezdrowg, a znaczna liczba respondentow z tej
grupy nazwata jg wrecz toksyczng. Szczegolnie jest to widoczne wsrod
szkot wiejskich, gdzie niemal 1/3 badanej proby zaznaczyta te opcje.
Warto przypomniec¢, ze doktadnie potowa nauczycieli wiejskich pod-
kredlata Sredni poziom zadowolenia z miejsca pracy, a wiekszosc¢ z nich
uzasadniata ten wybdr wtasnie problematycznymi stosunkami inter-
personalnymi.

Generalnie powyzsze wyniki wskazujg na dysproporcje w uktadzie
stosunkéw spotecznych w potowie badanych zespotdéw nauczycielskich,
a ich konsekwencja jest wtasnie zaktocenie panujgcej w nim atmosfery.

Czy atmosfera panujaca w gronie przenika do srodowiska uczniow-
skiego, czy przektada sie na relacje spoteczne z uczniami? Na to pytanie
ankietowe twierdzgco odpowiedziato ponad 60% nauczycieli (pozostali
nie mieli zdania na ten temat). Oto najciekawsze wypowiedzi argumen-
tujgce powyzszg teze:

,Dzieci majg zaufanie do wszystkich pan, lubig nas, biorg przyktad
z naszych relacji” (nauczycielka dyplomowana, przedszkole w miescie).

,Jdczniowie styszg plotki i przenosza dalej, »znieksztatcajac« 1 robigc
krzywde innym" (nauczycielka mianowana, przedszkole na wsi).

.Przez to, ze nauczyciele nie chca ze sobg wspotpracowac, uczniowie
nie otrzymujg takiej porcji uwagi czy tez uczestnictwa w zyciu szkolnym,
jakie powinni dosta¢. Ponadto uczniowie widzg, ze nauczyciele sg ze sobg
sktéceni, a jako ze nauczyciel jest swego rodzaju wzorcem, to wszelkie
ktdtnie stanowig zty przyktad” (nauczyciel kontraktowy, szkota na wsi).

Placoéwka oswiatowa dziata zawsze w okreslonym srodowisku. Wszel-
kie spory mogg doprowadzi¢ do rozprzestrzenienia sie konfliktow, ktore
szybko przenoszg sie poza instytucje, na wszystkie ptaszczyzny i pod-
mioty zycia szkolnego i pozaszkolnego (rodzice, spoteczno$¢ lokalna, samo-
rzady). Traci na tym zdecydowanie wizerunek szkoty w srodowisku, nie
mowigc o utracie autorytetu przez nauczycieli. Sami uczniowie bardzo
szybko zauwazajg dezintegracje zespotu nauczycielskiego, komentujg ja,
tracg zaufanie do nauczycieli. Wszystko to rzutuje na wtasciwe relacje
nauczyciel-uczen oraz atmosfere placowki.

Atmosfera panujgca w miejscu pracy decyduje takze o postrzeganiu
kolezanek i kolegow z grona w kategorii pewnych cech spotecznych, ktore
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ich charakteryzujg. Badani nauczyciele wyodrebnili zaréwno pozytywne,
jak i negatywne cechy wyrdzniajgce ich zespot.

Tabela 4. Pozytywne cechy charakteryzujagce grono w opinii badanych nauczycieli
(N=219)

¢ _ |3 2 8ol
205 | xBg |80 |egF|[col|lw ¢
a D Q o o
Kategorie odpowiedzi 295 |8 i RI8E® |2 i MINER|ExE
gEZ | ¢R2|8E2|JEE | d38|S &
Nz N 2 g~ ~
[} [} s)
a) zyczliwosé 35 14 30 11 90 411
b) wspdtpraca 40 20 38 20 118 53,9
c) cieszenie sie z sukceséw 15 3 8 4 30 13,7
innych
d) empatia 18 4 10 7 39 17,8

Uwaga: Badani mogli wybrac wieksza liczbe odpowiedzi, dlatego dane nie bilansujg sie.

Wiegkszosc¢ badanych podkreslita istnienie wspotpracy w gronie. Jest to
nieodzowny i konieczny warunek, aby placowka mogta spetniac¢ nalezycie
swoje funkcje i osiggac cele edukacyjne. Wtadze oswiatowe doprowadzity
do nadmiernej biurokratyzacji systemu edukacyjnego. Nauczyciele twier-
dza, ze ,papierologia” stanowi najwiekszy obszar ich obowigzkdw, a two-
rzenie licznych dokumentow wymusza niejako wspotprace, czesto poza
godzinami pracy, na spotkaniach w zespotach nauczycielskich®. Dodat-
kowo dochodzg inne formy zaje¢, w ktdrych nauczyciele muszg wspot-
pracowac. Mamy tu na mysli konkursy, olimpiady, zawody sportowe, pro-
mocje szkoty w srodowisku, wspolne uroczystosci, imprezy szkolne lub
pozaszkolne, ktoérych w tradycji szkoty jest zawsze bardzo duzo, a ktdre
wymagajg zespotowej organizacji.

Chcemy jednak zwréci¢ uwage na wynik dotyczacy innej cechy po-
zytywnej, jakg jest cieszenie sie z sukcesow innych kolegow z grona. Jak
widaé, zostata ona wyrdzniona przez zaledwie 30 nauczycieli (13,7%)
ze wszystkich placowek. Wydaje sie, ze taki wynik kaze postawic¢ pod zna-
kiem zapytania rzeczywiste relacje interpersonalne panujgce w zespo-
tach pedagogicznych. Z powyzszego wynika, ze nauczyciele sg krotko-
wzroczni, jesli widza tylko wtasny interes, a nie catoksztatt odniesionego
sukcesu. Bo przeciez osiggniete powodzenie rzutuje na catos¢ pracy edu-
kacyjnej danej placowki, a nie prywatnie na konto nauczyciela. Dlaczego

181 R. Brzezinska, A. Brzezinski, Wybrane inhibitory funkcjonowania..., s. 242.
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zatem nie potrafig cieszy¢ sie sukcesem innych? Prawdopodobnie wynika
to z indywidualnych antypatii czy zawisci.

W przypadku negatywnych cech charakteryzujagcych grono pedago-
giczne na uwage zastuguje fakt, ze nauczyciele wyodrebnili ich wiecej niz
pozytywnych.

Tabela 5. Negatywne cechy charakteryzujace grono w opinii badanych nauczycieli

[ ) =
—~ O — Q N
Q '~ (o] -t ko] Q
20| %ga|e9m| e8| 89 2 <
Kategorie odpowiedzi 5 o 5 g ENILeR|gE® NNz S| €&
§Ez|Sez|HEs|de2|528|8 8
S N 2 g~ ~
[ [} o
a) ztosliwoscé 9 4 9 4 26 11,9
b) obmawianie 20 11 25 12 68 311
c) brak wspétpracy 4 3 4 5 12 55
d) zawis¢ o sukcesy innych 12 9 9 10 40 18,3
e) donosicielstwo 24 6 12 10 52 23,7
f) rywalizacja 17 10 21 1 59 26,9
g) obojetnos¢ wobec siebie 6 4 10 1 21 9,6

Uwaga: Badani mogli wybrac wiekszg liczbe odpowiedzi, dlatego dane nie bilansujg sie.

Ponad 1/3 badanych podkreslita obmawianie jako charakterystyczng
ceche ich grona. Jak wida¢, jest to cecha, ktéra we wszystkich placoéw-
kach przekroczyta wynik powyzej 30%, z wyjatkiem przedszkoli w miescie,
gdzie kategorie te zaznaczyto 25% respondentow.

Niemal 27% podkresla tez rywalizacje w gronie. W czym nalezy upa-
trywac jej przyczyn? Jest to cecha, ktéra istniata zawsze w zespotach na-
uczycielskich, z racji przede wszystkim checi zdobycia uznania w oczach
przetozonego, co wigze sie z przyznawaniem nagrod, wyrdznieniami, go-
dzinami nadliczbowymi itp. Nagrody przyznawane przez dyrekcje zawsze
budzg liczne kontrowersje, rowniez z powodu niejasnych kryteriow pre-
miowania. Ale obecnie rywalizacja w placoéwkach oswiatowych przybrata
na sile, z uwagi na system awansu zawodowego, ktéry zmusza niejako na-
uczycieli do podjecia réoznorodnych wyzwan. Aby je zrealizowac, niejed-
nokrotnie w zespotach dochodzi do konfliktoéw z powodu zawisci, a nieraz
obawy o utrate mozliwosci wykazania sie odpowiednig liczbg przedsie-
wzie¢, ktore gwarantujg sukces.

Rywalizacja jest tez podyktowana ciggtg oceng placowek w licznych
rankingach dotyczgcych sprawdziandw, konkursow, olimpiad i innych,
ktdére dodatkowo sg nagtasniane przez media.
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Wreszcie nalezy wspomniec¢ o braku stabilizacji, stwarzajacym atmo-
sfere niepewnosci i tymczasowosci, co wykazaty nasze poprzednie bada-
nia. Mtodzi nauczyciele, jesli w ogole zdobedg prace, to z reguty na krotko,
co wigze sie ze statym stresem. Starsi nauczyciele podkreslajg state po-
czucie zagrozenia towarzyszace im od lat, ktérego powodem sg kolejne
reformy i idgce za tym ciggte zmiany, a takze przyczyny demograficzne
(zmniejszajaca sie liczba uczniow, zamykanie szkoét, tagczenie klas). Ta sy-
tuacja pocigga za sobg konflikty w gronie pedagogicznym, a szkota staje
sie miejscem niezdrowej rywalizacjil32.

Rywalizacja wigze sie takze z kolejng cecha grona, ktdra niestety zdo-
byta trzecie miejsce w rankingu negatywnych cech. Chodzi o donosiciel-
stwo, ktdre czesto wynika z konfliktéw miedzy nauczycielami. Ttumaczac
to ,lojalnoscig” wobec szefa, czesto nauczyciele chcg, aby sytuacja ich ko-
legow z pracodawcsy sie pogorszyta, aby ich zdyskwalifikowac.

O okreslonych relacjach interpersonalnych moze takze swiadczy¢ po-
strzeganie osdb z grona pedagogicznego w aspekcie wzajemnej pomocy.
Zapytano zatem nauczycieli, czy moga liczy¢ na pomoc ze strony swoich
kolezanek i kolegow.

Tabela 6. Pomoc ze strony kolezanek i kolegéw w opinii badanych nauczycieli (N=219)

[V} Q
fo s R slgra S8 T sSely @
Kategorie odpowiedzi 5 g IIZ\I g E E % .g E % E "z.’ E) g g g A ﬁ
é’ 5 g S&| o 5 S wnsé |3 E glg &
[o¥ [}
a) tak, zawsze 47 20 63 25 155 70,8
b) rzadko 11 10 9 5 35 16,0
c) mozna liczy¢ tylko na 9 - 1 1 1 5,0
pojedyncze osoby
d) nigdy 4 1 10 3 18 8,2

Ponad 70% nauczycieli moze liczy¢ na pomoc ze strony kolegow
z grona. Wspotprace podkreslata takze wiekszos¢ respondentéow, ktorzy
przedstawiali pozytywne cechy swojego grona. Wydaje sie niezwykle
budujace, ze pomimo iz nauczyciele widzg problemy w utrzymywaniu
witasciwych stosunkdéw interpersonalnych, to potrafig sobie wzajemnie
pomagac dla dobra wychowankow. Nie wszyscy w gronie muszg darzyc sie

132 R. Brzezinska, A. Brzezinski, Pokdj nauczycielski..., s. 243.
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wzajemng sympatia, ale pomimo dzielgcych ich konfliktow interesow
powinni sie wzajemnie szanowac i wspotpracowac.

Z drugiej strony jednak kolejne wyniki rzucajg nieco inne swiatto na
ten problem. Zapytano, z iloma osobami nauczyciele rzeczywiscie wspot-
pracujg w gronie.

Tabela 7. Liczba o0sob, z ktérymi nauczyciele rzeczywiscie wspotpracuja w gronie
(N=219)

(] (]
-~ O =3 () <
0 = o = 9]
293|2gg|29%m| 28| 82%|lg 2
Kategorie odpowiedzi .g o 5 E T1I2eR| 2 E mINER|ISxER
$Ez|%gz|8Ez|Sgz|d398|8 &
& B & 2 2
a) ze wszystkimi 8 2 3 16 7.3
b) z wiekszoscig 11 11 8 5 35 16,0
c) z nielicznymi (1-4 osoby) 46 18 72 25 161 73,5
d) z nikim 6 - - 1 7 3,2

Kategorie b i c zostaty policzone proporcjonalnie do liczebnosci grona pedagogicznego.

Tylko nieco ponad 1/5 badanej grupy zaznaczyta kategorie pozy-
tywne, deklarujgc wspotprace ze wszystkimi lub wiekszoscig. Prawie
3/4 respondentéw wskazywato na jedng do czterech osdéb, z ktérymi
wspotpracujg, a ponad 3% nie ma ochoty wspotpracowac z nikim. Mozna
zatem domniemywac, ze ta pomoc ze strony grona, ktérg zaznaczyto
ponad 70% nauczycieli w poprzednim badaniu, jest nieco wymuszona.
Zapewne spowodowana jest wspolnymi celami (czesto narzuconymi
przez dyrekcje), ktére majg doprowadzi¢ do osiggniecia sukcesu, co nie-
jako wymusza wspotprace w zespole. Chodzi tu o rézne formy pracy
w placowkach, o ktdrych pisaliSmy wyzej. Nasuwajg sie zatem pytania:
czy jest to jednak pomoc bezinteresowna, wynikajgca z rzeczywistej
checi wspodtdziatania, a takze czy z inicjatywa tej pomocy wychodzi ktos
Z grona, czy tez my sami musimy o nig zabiegac¢? Bardziej wiarygodne
wydajg sie wyniki mowigce o wspotpracy z niewielkg liczbg kolegow
z grona. Moze to by¢ bowiem podyktowane statg wspotpracg od lat na
zasadzie sympatii, niekiedy kompetenciji (skoro do tej pory takie przedsie-
wziecia konczyty sie sukcesem), albo dobdr z uwagi na pokrewng spe-
cjalnos¢. Niemniej jest to problem, ktéry domagatby sie przeprowadze-
nia szerszych badan w tym obszarze.
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Jedno z ostatnich pytan dotyczyto zwigzku miedzy relacjami w gronie
a ich przetozeniem na wyniki pracy dydaktyczno-wychowawczej w danej
placowce.

Tabela 8. Znaczenie relacji w gronie pedagogicznym dla wynikéw pracy dydaktyczno-
-wychowawczej w opinii badanych nauczycieli (N=219)
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a) majg znaczenie 55 16 32 23 126 57,5
b) nie maja znaczenia 5 5 17 3 30 13,7
c) trudno powiedzie¢ 11 10 34 8 63 28,8

Niemal 60% badanych podkresla zaleznos¢ miedzy uktadem relacji
interpersonalnych nauczycieli a osiggnieciami edukacyjnymi szkoty. Za-
akcentowata to zwtaszcza wiekszos$¢ badanych z przedszkoli miejskich
1 szkdt na wsi. Oto charakterystyczna wypowiedz:

.Nie wyobrazam sobie osiggniecia sukcesu w sktéconym gronie. Prze-
ciez musimy wspotpracowac ze sobg i z uczniami dla wspdlnego dobra.
To uczen jest najwazniejszy, a my tak czesto o tym zapominamy, skupia-
jac sie tylko na sobie” (nauczycielka mianowana, szkota na wsi).

Jak wykazaty poprzednie badania, nauczyciele potrafig odtozy¢ na
bok wzajemng niechec i uprzedzenia w obliczu szansy osiggniecia suk-
cesu edukacyjnego, wskazujac na wspotprace i pomoc ze strony kolegow.
Jest to niezwykle wazne, bowiem stabe wyniki pracy placéwki spowodujg
wzrost krytycznych ocen wobec nauczyciela, a w konsekwencji i insty-
tucji, w ktorej pracujg. Wedtug S. Krawcewicza ,socjologia i psychologia
pracy wykazaty istotne zaleznosci miedzy efektami pracy cztowieka a ro-
dzajem wiezi miedzyludzkich. Zwigzki te dajg o sobie znac¢ we wszystkich
dziedzinach ludzkiej dziatalnosci, a szczegodlnie tam, gdzie praca prze-
biega w uktadzie cztowiek—-cztowiek, gdzie celem pracy jest oddziatywa-
nie cztowieka na cztowieka. Do takich dziedzin dziatalnosci ludzkiej na-
lezy wtasnie szkota, zawod nauczycielski'l33,

133 S, Krawcewicz, Wspdlpraca i wspotzycie w zespotach nauczycielskich, Warszawa 1973,
s. 263.
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Wnioski

Powyzsze wyniki odstaniajg nie tylko ztozonos¢ problemu relacji spo-
tecznych wsrdd nauczycieli, ale i jego nieprawidtowosci. Wprawdzie nie-
mal potowa badanych wskazywata na mniejszg lub wiekszg integracje
z zespotem, jednak relacje interpersonalne pozostatych zespotéw nauczy-
cielskich czesto wykazujg tendencje do dezintegracji. Sugeruje to choc¢by
Sredni poziom zadowolenia z miejsca pracy, ktory zadeklarowata niemal
potowa respondentéw, a jednym z gtownych czynnikoéw tego wyboru
okazat sie uktad niewtasciwych stosunkow interpersonalnych panujgcych
W gronie pedagogicznym.

Mimo iz 3/4 badanych podkreslato wspotprace w gronie i pomoc, ktérg
moga uzyskac¢ od kolegow, to jednak zdecydowana wiekszos¢ wskazuje
na rzeczywistg wspotprace jedynie z nielicznymi osobami. Moze to $wiad-
czy¢ o dosc¢ sformalizowanych uktadach w zakresie wiezi spotecznych pa-
nujgcych w badanych placowkach.

Wprawdzie wielu nauczycieli pisze o pozytywnych aspektach pracy
w gronie, wskazujgc przede wszystkim na wspotprace i zyczliwose, jednak
respondenci zaznaczyli wiecej cech negatywnych charakteryzujacych
grono, podkreslajgc zwtaszcza obmawianie, donosicielstwo i rywalizacje,
co szczegolnie uzewnetrznia sie w szkotach wiejskich.

Z drugiej strony jednak wiekszos$¢ badanych ze wszystkich placowek
zdaje sobie sprawe, jak wazne sg prawidtowe relacje w gronie dla osigga-
nia sukcesow dydaktyczno-wychowawczych.

Nalezy nieco usprawiedliwi¢ nauczycieli, poniewaz wbrew donie-
sieniom medialnym o zbyt krétkim tygodniu pracy ciezko pracujg, a ich
zaangazowanie nie konczy sie po przeprowadzeniu lekcji. Przecigzenie
pracg zapewne takze rodzi sytuacje konfliktowe.

Dodatkowo trzeba zwroci¢c uwage na warunki zycia nauczycieli, ich
niski status materialny, ktory niekiedy jest powodem niezdrowej rywaliza-
cji w srodowisku, ale takze na zbyt wysoki i staty poziom stresu oraz cechy
osobowosciowe pedagogow.

Jakie zmiany sg zatem wymagane, aby uzdrowic¢ sytuacje panujacg
w wielu zespotach nauczycielskich? Kluczowg role w tym zakresie powi-
nien odgrywac dyrektor placoéwki, bowiem waznymi czynnikami integru-
jacymi grono sg styl dziatania dyrektora i dobra organizacja pracy. Jego
Sposob zarzadzania, umiejetnos$¢ kierowania zespotami ludzkimi, ma
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decydujgce znaczenie dla dziatalnosci i aktywnosci nauczycieli oraz pra-
widtowej atmosfery w gronie.

Kolejny postulat dotyczy zmiany polityki oswiatowej, ktora powinna po-
dgzac¢ w kierunku traktowania nauczycieli jako rownorzednego podmiotu,
ksztattujagcego jakosc¢ procesu edukacji. Polska edukacja dziata w warun-
kach ustawicznych reform oraz czesto nieprzemyslanych i narzucanych
przez MEN eksperymentéw, ktére powodujg coraz wiekszg zapas¢ oswia-
towg. Ta sytuacja ciggtych przemian doprowadza do spietrzania trudnosci
w pracy pedagogicznej i jest powodem ciggtej rywalizacji w placowkach.
Konieczna jest zatem zmiana podejscia do pracy nauczyciela, ktéra umoz-
liwi mu autonomiczne dziatanie, wiekszy spokdj w realizacji przedsiewziec,
a tym samym zredukuje sformalizowane stosunki w zespotach nauczyciel-
skich. Ale réwnoczesdnie sami nauczyciele muszg doprowadzi¢ do zmian
wewnetrznych dotyczacych ich postaw wobec swojego srodowiska. Po-
trzebna jest solidarnos¢ zawodowa, dobry, zintegrowany zespodt, poniewaz
dopdki nauczyciele nie stworzg silnej, jednolitej pod wzgledem artykulacji
zZmian grupy spotecznej, nie sg w stanie przeciwstawic¢ sie absurdom ser-
wowanym przez wtadze oswiatowe.
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4. Miedzy podmiotowoscig
a autorytaryzmem.
Kultura relacji interpersonalnych
dyrektor—nauczyciel

w placéwkach oswiatowych?!34
Between subjectivity and
authoritarianism. The culture of
interpersonal relations of a principal

and a teacher in educational outposts

Streszczenie

Celem badan w niniejszym artykule stata sie proba rozpoznania rela-
cji na linii dyrektor—-nauczyciel w placowkach oswiatowych poprzez zba-
danie opinii nauczycieli na temat rzeczywistych stosunkoéw panujgcych
w ich gronach pedagogicznych. W badaniach wzieto udziat 343 nauczy-
cieli. Wrod badanych zmiennych znalazty sie: stopien autonomii w pla-
cowkach oswiatowych i stosunki z dyrekcja. Zbadano takze uzasadnienie
wyboru kategorii stosunkoéw z dyrekcjg placowki. Sposrod wielu wskazni-
kow sktadajgcych sie na ich obraz nauczyciele jako najwazniejsze wybrali:
obiektywizm - sprawiedliwe traktowanie wszystkich w gronie, docenia-
nie pracownika oraz pewne cechy pozytywnosci konwencjonalnej/oso-
bowosciowe decydujgce o stosunkach w radzie pedagogiczne;].

Stowa kluczowe: dyrektor placowki os§wiatowej, nauczyciel, relacje inter-
personalne, style zarzadzania, konflikt

134 Artykut ukazat sie w publikacji Przygotowanie nauczycieli do nowych wyzwan edu-
kacyjnych. Problemy wspodtczesnej edukacji, J. Bojanowicz, K. Ziebakowska-Cecot (red.),
Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu, Radom 2018.
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Summary

The overall aim of the research presented in the following paper was
to diagnose the relations between principals and teachers in educational
outposts, by examining the teachers’ opinions on the subject of the true
relations that dominate within their faculty. In the research took part 343
teachers. Among the examined variables one used the following: a degree
of autonomy in educational outposts and the relations with principals. We
also investigated a validation of one's selection of a particular category
describing the relations with the principal. From among several rates that
concur to produce the types of relations, the researched tecachers chose
the following: objectivism — a fair treatment of every member of one's fac-
ulty, appreciating an employee and certain positive qualities that are con-
sidered conventional/personal and which are decisive about the relations
within staff faculty.

Keywords: a principal of an educational outpost, a teacher, interperso-
nal relations, management styles, a conflict

Wprowadzenie!3s

Codzienna praktyka w placowkach oswiatowych, sposéb funkcjono-
wania, ich problemy zwigzane ze stanem polskiej oswiaty znalazty odbicie
w licznych badaniach i publikacjach. Ale istnieje tez drugi swiat w tych in-
stytucjach, nie ten formalny, widoczny dla ogdtu i kontrolowany przez ze-
wnetrzny nadzor pedagogiczny, dajacy sie czesto zwies¢ pozorom. Szkota,
jak stwierdzit I. Kawecki, przypomina w swoim istnieniu ,czarng skrzynke”,
w ktdrej ,znane byty »wejscia« i »wyjscia, natomiast nieznane pozostawaty
procesy zachodzace w jej wnetrzu"6. Takg ukrytg warstwg zycia szkoty,
o ktdrej pisat E. Schein!®, sg stosunki spoteczne miedzy poszczegdlnymi
podmiotami. Nauczyciele i dyrektor nieustannie wchodzg w réznego ro-
dzaju relacje interpersonalne, ktére mogg stanowic zrédto wspotpracy

135 Fragmenty czesci teoretycznej niniejszego wprowadzenia zostaty zaczerpniete z mojej
ksigzki: R. Brzezinska, Co sie dzieje w pokoju nauczycielskim? Kultura relacji interpersonal-
nych, Wtoctawek 2018.

136 1. Kawecki, Metoda etnograficzna w badaniach edukacyjnych, £6dz 1994, s. 5.
137 E. Schein, Organizational Culture and Leadership, San Francisco 1997.
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i dobrej atmosfery w gronie pedagogicznym albo wrecz przeciwnie, byc¢
zarzewiem konfliktéw i innych patologicznych zachowan. Relacje inter-
personalne U. Ostrowska traktuje jako majgcy cechy trwatosci uktad sto-
sunkow miedzy ludzmi, wraz z obecnoscig osobowosciowsq i blisko$cig
kulturowa!®®. Generalnie stanowig trudny do uchwycenia i weryfikacji
obszar zycia placowki, a rownoczes$nie, w naszym przekonaniu, bedacy
bazowym determinantem okreSlenia jej poziomu zycia spotecznego
i kultury.

Myslac o przywodztwie w placowce oswiatowej, skupiamy sie na oso-
bie jej dyrektora, ktéry odgrywa kluczowg role w organizacji pracy. Jego
styl dziatania, metody zarzgdzania, umiejetnosc¢ kierowania zespotami
ludzkimi majg decydujgce znaczenie dla dziatalnosci i aktywnosci na-
uczycieli oraz prawidtowych stosunkdéw interpersonalnych w gronie.

T. Kerry i Murdoch sg zdania, ze ,przywodztwo nie sprowadza sie do
biernego usadowienia sie na pozycji przywodcy, ani do posiadania okre-
Slonej kombinacji cech. Sg to raczej dynamiczne zwigzki miedzy czton-
kami grupy, w ktorej przywodca osigga pozycje dzieki aktywnemu uczest-
nictwu i wykazaniu sie zdolnoscia do przeprowadzenia i doprowadzenia
do pomyslnego zakonczenia zadan wymagajacych wspotpracy 139,

W mysl powyzszej definicji dyrektor to nie tylko przywoddca i menedzer,
ale takze osoba umiejgca cementowac grono pedagogiczne poprzez zgodng
i aktywng wspotprace z nim. Czy jednak nie jest to tylko postulowany obraz
dyrektora? W rzeczywistosci nieraz mamy do czynienia z kierownictwem,
ktore prezentuje styl zarzadzania odbiegajacy znacznie od pozadanego
partnerskiego, podmiotowego traktowania wspotpracownikow.

W literaturze najczesciej spotykamy trzy style w zarzgdzaniu placowka.
J. Poplucz wyrdznia styl autokratyczny, liberalny i demokratyczny?°. Au-
tokratyczny styl zarzagdzania, zwany tez autorytarnym, charakteryzuje sie
dominacjg przymusu, niekiedy zastraszania oraz jednoosobowego podej-
mowania decyzji, bez konsultacji z radg pedagogiczng. Pracownik spro-
wadzany jest tylko do roli wykonawcy zadan i rozkazdow. W takiej sytuacji
rodza sie podgrupy, ktore sprzeciwiaja sie rozkazom dyrekcji (czesto bez sity
przebicia) lub kliki, silnie powigzane z dyrektorem za cene premii, nagrod

138 U. Ostrowska (red.), Aksjologiczne aspekty relacji interpersonalnych w edukacji, Krakow
2002, s. 119.

139 T. Kerry, cyt. za: D. Tuohy, dz. cyt,, s. 174.
140 J. Poplucz, Konflikty w zespotach nauczycielskich, Warszawa 1973, s. 114-115.
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idobrych relacji z wtadza, co powoduje rozdzwiek w stosunkach z pozostatg
czescig grona. Dominuje takze brak sprawiedliwego podziatu obowigzkow
i sprawiedliwego przydzielania nagrod i pochwat w zaleznosci od osiggniec.

W stylu liberalnym (czy nieintegrujacym) dyrektor nie panuje nad prze-
biegiem pracy, niejako powstrzymuje sie od wykonywania swoich funkcji,
stajac sie kolega z grona i ufajac, ze zespot sam bedzie wiedziat, co robic.
Takie dziatania powodujg rozprezenie grupy, ktdra jest zdezorganizowana,
a dyrektor raczej nie cieszy sie szacunkiem ani nalezytym autorytetem.

Zasadg stylu demokratycznego jest pelna wspotpraca dyrekcji z catg
spotecznoscig nauczycielskg. Pracownicy traktowani sg w sposéb pod-
miotowy, oparty na wzajemnym szacunku i lojalnosci. Nauczyciele posia-
dajg znaczng swobode dziatania w realizacji zadan, a wszelkie problemy
rozwigzywane sg wspolnie, dzieki czemu czujg sie wspodtdecydentami.
Taka postawa prowadzi do wzrostu motywacji pracownikow i wiekszego
Zaangazowania w wykonywanie zadan.

J. Poplucz jest zdania, ze zadnego z tych stylow kierowania placowkg
nie da sie spotka¢ w praktyce w postaci czystej. I cho¢ mogg dominowac
cechy jednego z nich, to zawsze znajdg sie takze elementy pozostatych,
bo ,w kazdym zespole wystepuje bogate zréznicowanie oséb i sytuacji'4.,

Cho¢ warunkiem skutecznosci dziatann edukacyjnych jest zgod-
nie i harmonijnie dziatajgce sSrodowisko, to trzeba zdac¢ sobie sprawe, ze
w funkcjonowaniu grupy spotecznej czesto wystepujg konflikty, odmien-
nos¢ pogladow, tworzenie grup przywodczych i inne nienormatywne
zachowania. Konflikt definiowany jest w literaturze jako ,sprzecznosc lub
przynajmniej niezgodnos¢ przekonan, zamierzen lub dziatan; sprzecz-
nos¢, ktéra komus w czyms przeszkadza i — jako taka — wymaga usuniecia
lub ostabienia jej negatywnych skutkéw"142,

Taka sprzecznos¢ wystepuje zawsze, gdy pojawia sie niezgodnos¢ celow,
co stanowi podstawe tworzenia sie konfliktéw. Odwotujac sie do pogladow
E. Laclau i Ch. Moulffe, ktérzy kwestionujg mit racjonalnego konsensusu®#3,
moze trzeba spojrzec na swiat relacji na linii dyrektor—-nauczyciel jako ob-
szar nieusuwalnego konfliktu, ktéry czasami jest potrzebny dla dalszego

141 J. Poplucz, Organizacja zespotow nauczycielskich..., s. 116.

142 C. Sikorski, Jezyk konfliktu. Kultura komunikacji spotecznej w organizacji, Warszawa
2005, s. 36.

143 E. Laclau, Ch. Moulffe, Hegemonia i socjalistyczna strategia. Przyczynek do projektu ra-
dykalnej polityki demokratycznej, przet. S. Krolak, Wroctaw 2007.
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rozwoju, a ktérego zrozumienie otwiera przestrzen do negocjacji, dialogu,
poszukiwania rozwigzan ponad partykularne interesy. Chodzijednak o to,
aby tak rozumiany konflikt nie wykraczat poza zwykte spory i nieporozu-
mienia zdarzajace sie w miejscach pracy i nie przybierat form patogen-
nych w postaci zaciektej ,walki” obu stron czy coraz powszechniejszego
zjawiska mobbingu (cho¢ niektdrzy autorzy uwazaja konflikt za pierwszg
faze powstawania mobbingu)#4.

Istnieje wielos¢ teorii, ktére wyjasniajg zjawisko mobbingu w miej-
scu pracy, m.in. teoria frustracji-agresji L. Berkowitza (stres moze prowa-
dzi¢ do agresji przez negatywne emocje), teoria trychotomii potrzeb
D. MacClellanda (wtadza, afiliacja, osiggniecia sprzyjajg stosowaniu mob-
bingu przez osoby postawione wyzej w hierarchii organizacyjnej) czy
teoria szacowania skutkow i zagrozenia K. Bjorkqvista (sprawca wybiera
metode minimalnych wtasnych konsekwencji mobbingu przy wysokich
kosztach ofiary)#3. W niniejszym opracowaniu, przy rozpatrywaniu tego
pojecia w odniesieniu do relacji spotecznych, mobbing pojawia sie jako
model interakcji spotecznych w ujeciu interakcjonistycznym.

.Z tej perspektywy stresujgce zdarzenia zmieniajg sposob zachowania
jednostki, co moze doprowadzi¢ do tamania przyjetych norm i zasad obo-
wigzujacych w pracy oraz spowodowac, ze osoby inaczej sie zachowujace
skupiajg na sobie niechec i agresje innych — bierny i nieskuteczny sposob
radzenia sobie. W ten sposdb celem sprawcy staje sie kontrola zachowa-
nia innych osdb przez uzywanie grozb i kar, aby wyrzgdzi¢ drugiej osobie
krzywde lub zmusi¢ jg do ulegtosci™4®.

Zatozenia metodologiczne badan wtasnych

Prezentowane badania zostaty przeprowadzone w latach szkolnych
2014/2015 oraz 2015/2016 na terenie wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego i zostaty ostatecznie ukonczone w listopadzie 2016 roku.

Celem badan stata sie préoba rozpoznania relacji na linii dyrektor—-na-
uczyciel w placowkach oswiatowych poprzez zbadanie opinii nauczycieli

144 Porownaj: M. Chakowski, Mobbing. Aspekty prawno-organizacyjne, Bydgoszcz 2011.

145 E. Strutyniska, Mobbing wsrod nauczycieli. Zakres i uwarunkowania, Radom 2014,
s. 26-27.

146 R.B. Felson, J.T. Tedeschi (red.), Aggression and Violence: Social Interactionist
Perspectives, Waszyngton 1993, cyt. za: E. Strutyniska, dz. cyt., s. 27.
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na temat rzeczywistych stosunkéw panujgcych w ich gronach pedago-
gicznych. Cel stat sie podstawg do sformutowania nastepujacych proble-
mow badawczych:

1. Jaki jest stopien autonomii nauczycieli w badanych placéwkach

oswiatowych?

2. Jak uktadajg sie stosunki badanych z dyrekcjg?

3.Jakie cechy i zachowania dyrekcji pozytywne/negatywne majg

najwieksze znaczenie dla kultury relacji w gronie pedagogicznym
i funkcjonowania placowki?

W badaniach wzieto udziat 343 nauczycieli. ,Podstawowym kryte-
rium doboru uczestnikéw do badan jest podzielana przez nich wspolna
przestrzen doswiadczenia. Koniunktywna wiedza, do ktérej chcemy do-
trze¢, zostanie uaktywniona tylko woéwczas, gdy rozmowcy bedg sie ro-
zumie¢ (...)"147.

Dotyczy to zatem wspolnoty przezy¢ i doswiadczen zwigzanych
z pracg zawodows, czyli przestrzeni koniunktywnego doswiadczenia,
o ktérej pisat C. Manheim!48, w tym wypadku jako nauczycieli placowek
oswiatowych.

W badaniach zastosowano podejscie ilosciowe. Do rozpoznania proble-
mow w relacjach interpersonalnych panujgcych miedzy dyrekcjg placowki
oswiatowej a zespotem nauczycielskim postuzyt sondaz diagnostyczny
z technikg ankiety. Jako narzedzie badawcze zastosowano kwestionariusz
ankiety, w ktorym wiekszos¢ pytan miata forme otwartg, aby stworzy¢ re-
spondentom mozliwosc¢ szerszej i nieskrepowanej wypowiedzi.

Przedstawiajgc wyniki badan, zastosowano analize czynnikowg, przyj-
mujac jako czynnik réznicujacy srodowisko pracy nauczycieli (miasto,
wie$) oraz typ placowki (szkoty, przedszkola). Taki dobdr czynnikéw gwa-
rantuje mozliwie zréznicowane przestrzenie doswiadczen, ale jednoczes-
nie pozwoli stworzy¢ w miare uporzgdkowang catos¢, umieszczajgc bada-
nia nauczycieli w okreslonym typie i szczeblu ksztatcenia.

Wszystkie kwestionariusze ankiet zostaty zakodowane z uwagi na
zmienne, wyroznione w ponizszej analizie.

147 S. Krzychata, B. Zamorska, Dokumentarna ewaluacja szkolnej codziennosci, Wroctaw
2008, s. 78.

148 S Krzychata (red.), Spoteczne przestrzenie doswiadczenia..., s. 22—-23.
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Analiza wynikéw badan wtasnych

taczna proba badawcza objeta 343 nauczycieli. Respondentéw podda-
nych badaniom tgczy wspolna profesja, ale zrdoznicowani sg pod wzgle-
dem innych cech spoteczno-demograficznych takich jak: typ placowki,
w ktdrej pracuja, pted, staz pracy czy stopienn awansu zawodowego, CO
zobrazowano w tabeli 1.

Tabela 1. Struktura spoteczno-demograficzna badanych (N=343)

[} [V}
38"‘ 2= m'gﬁ IR «sﬁw b 9
Wiasciwosciosobowe | § 2 & | N 25 |52 |28 |2 2E| 8. ¢
LP- | padanych SEL [ Bad [ NEN|Nag |88 |58
g s < ﬂé Sé | o 5 Zlwae& |4 & glz g
[} A
Pte¢
1 a) kobiety 89 37 125 69 320 93,3
b) mezczyzni 1 0 17 5 23 6,7
Staz pracy
a) 1-51at 29 18 12 29 88 25,7
5 b) 6-10 lat 18 10 31 13 72 21,0
’ c) 11-20 lat 8 5 50 9 72 21,0
d) 21-30 lat 23 2 37 16 78 22,7
e) powyzej 30 lat 12 2 12 7 33 9,6
Stopienn awansu
zawodowego
a) stazysta 12 3 3 14 32 9,3
3. b) kontraktowy 24 14 25 17 80 23,3
c) mianowany 23 9 52 17 101 29,5
d) dyplomowany 27 3 62 20 112 32,7
e) bez stazu 4 8 - 6 18 52

Zawdd nauczyciela jest profesjg silnie sfeminizowang, co uwidaczniajg
takze powyzsze wyniki, wedtug ktorych ponad 93% to kobiety. Niestety
fakt ten nie sprzyja tworzeniu dobrych relacji w placowkach oswiatowych,
Z uwagl na pewne cechy osobowosciowe tej grupy spotecznej. Domina-
cja kobiet w o$wiacie rodzi czeste konflikty, bowiem jako jednostki zwykle
znacznie roznig sie w swoich pogladach, sg przekonane o wtasnej nie-
omylnosci, a tym samym majg problemy z integracjg sie z grupag i znale-
zieniem porozumienial#®.

149 Porownaj: R. Brzezinska, Co sie dzieje..., dz. cyt.
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Jesli chodzi o staz pracy, wyniki badan roztozyty sie rdGwnomiernie,
jedynie nauczyciele z najdtuzszym, ponad 30-letnim stazem tworzg nie-
spetna 10-procentowg grupe badawcza.

Najbardziej liczng grupe, niemal 33%, stanowig pedagodzy ze stop-
niem awansu zawodowego w randze dyplomowanego. Wydaje sig, ze jest
to prestizowy stopien, ktéry sugeruje, ze nauczyciel uzyskat mistrzostwo
w zawodzie. Status ten jednak nieco sie spopularyzowat, a w wielu pla-
cowkach dyplomowani stanowig wiekszosc¢.

Badania rozpoczeto od zmiennej, ktéra dotyczyta odczuwanego przez
nauczycieli stopnia autonomii, zapewniajgcego im mozliwos¢ bycia
wspdtdecydentem w sprawach swojej placowki. Wychodzimy z zatozenia,
ze nauczyciel traktowany jako rownorzedny podmiot bedzie miat poczu-
cie sprawstwa, a wiec poczucie ksztattowania jakosci procesu edukac;ji.

Tabela 2. Stopien autonomii panujacy w badanych placowkach w opinii nauczycieli
(N=343)

Kategorie odpowiedzi

Przedszkole
W miescie
Przedszkole
na wsi
Szkota
w miescie
Szkota
na wsi
Liczba
badanych
tacznie
Wartos¢
%
tacznie

a) mozliwos¢ wspdtdecydo-
wania o wszystkich
aspektach pracy placowki 15 8 41 11 75 21,9

b) mozliwos¢ wspodtdecydo-
wania tylko o niektérych

aspektach pracy 61 12 59 28 160 46,6
¢) brak mozliwosci

wspotdecydowania 14 17 42 35 108 31,5
Razem 90 37 142 74 343 100,0

Stopien autonomii panujacy w placoéwkach oswiatowych nie jest sa-
tysfakcjonujacy. Niemal potowa badanych przyznaje, ze ich samodziel-
nosc¢ dziatania ogranicza sie do decydowania tylko w sprawach wtasnego
przedmiotu (wybdr podrecznikéw, programu, metod ksztatcenia), spra-
wach wychowawczych dotyczacych swojej klasy czy systemu oceniania,
co stanowi zakres niewgatpliwie ograniczony.

Ponad 31% nauczycieli przyznaje, ze nie ma mozliwosci decydowania
o czymkolwiek. Czes¢ z nich podkresla w uzasadnieniu, ze nawet decyzje
o wyjezdzie na wycieczke ze swojg klasg w okreslony region czy tok zebra-
nia z rodzicami musi by¢ wczesniej ustalany z dyrekcija.
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LAle jak kto§ zaproponuje podjecie jakiegos$ rodzaju zaje¢ pozalek-
cyjnych, to dyrektorka natychmiast chetnie sie zgadza, oczywiscie pod
warunkiem, ze beda prowadzone za darmo” (nauczycielka mianowana,
szkota w miescie, 20 lat stazu).

Sposréd tych dwdéch grup nauczycieli nikt nie wskazat na mozliwosé
bycia wspoétdecydentem w sprawach dotyczacych catego systemu pracy
szkoty, np. okreslania gtdwnych kierunkéw planowania, koncepcji zmian
organizacyjnych, zmiany modelu zajec¢ lekcyjnych czy pozalekcyjnych.
Jedynie 21% badanych wypowiadato sie na ten temat, twierdzgc, ze czujg
sie w petni decydentami, a zatem i wspdtgospodarzami swojej placowki.
Niestety, stanowia jedynie 1/5 badanych. Chcemy tez zwrdci¢ uwage na
fakt, ze ta kategoria, dotyczaca petnej autonomii, nie okazata sie prioryte-
towg w zadnym z typoéw placoéwek i miejsc pracy.

Dla zdecydowanej wiekszosci badanych placowki, w ktérych spe-
dzajg duzag czes¢ swojego zycia, nie sg autonomicznymi instytucjami,
a zakres swobody i niezaleznosci pracujacych w nich nauczycieli jest
niewielki. Taki stan rzeczy ma niewgtpliwe znaczenie dla relacji dyrek-
tor-nauczyciel. Nie rokuje to takze dobrze dla ksztattowania procesu
tozsamosci nauczycieli, a jedynie pogtebia biernosc¢ ich postawy. Wedtug
H. Kwiatkowskiej ,w ksztattowaniu autonomii konieczna jest aktywnosc¢
negatywna, bedgca wyrazem niezgody, sprzeciwu, oporu, a nawet walki
z tym, co zewnetrznie postanowione i dane do realizacji, a w odbiorze jed-
nostki watpliwe!30.

Trudno jednak dziwi¢ sie zachowawczej postawie nauczycieli, ktérzy
bojac sie konsekwencji ze strony wtadz, nie majg odwagi gtosnego wy-
powiadania prawdy. Wigze sie to z ryzykiem utraty pracy i poczucia bez-
pieczenstwa. Dlatego wtasnie biernie poddajg sie decyzjom odgdérnym,
pozwalajac na instrumentalne traktowanie swojej osoby. Z drugiej strony
taki brak autonomii w pracy nauczycieli podaje w watpliwos¢ demokra-
tyczne zarzgdzanie placowkg przez dyrekcje.

Kolejna zmienna zastosowana na potrzeby badan zwigzana byta z wy-
razeniem opinii nauczycieli o stosunkach z dyrekcjg panujgcych w ich
placéwkach.

150 H. Kwiatkowska, Pedeutologia..., s. 215.
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Tabela 3. Stosunki z dyrekcjg w badanych placéwkach w opinii nauczycieli (N=343)

[} 9]
=) = (9] <
0 = [°) = 3]
= 9 ~ 5 8 9 S5 82 2 4
Kategorie odpowiedzi 5 g g B 29 g N & S| €’
SE | Te | NE | g |8%5|8° %
N N S « » S H g8 =2 &
a2 & 2 2
a) bardzo dobre i dobre 11 14 17 42 12,2
b) poprawne 13 9 44 12 78 22,7
c) przecietne 55 21 48 30 154 44,9
d) niepoprawne 6 7 10 3 26 7.6
e) mobbing wobec
nauczycieli 5 0 5 2 12 3,5
f) brak odpowiedzi 0 0 21 10 31 9,0
Razem 90 37 142 74 343 100,0
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Zdecydowana wiekszos¢ badanej grupy, niemal 45%, pisze o prze-
cietnych stosunkach z dyrekcjg swojej placowki. Dotyczy to wszystkich
szczebli ksztatcenia 1 miejsc pracy, a szczegolnie mocno zostato wyeks-
ponowane — w stosunku do pozostatych kategorii — w przedszkolach oraz
szkotach na wsi.

O poprawnych relacjach z wtadzami placowki wypowiada sie niespetna
23%, ale jesli potaczyc te kategorie z kolejng pozytywna, mdwigcg o dobrych
1 bardzo dobrych stosunkach, to uzyskamy wynik prawie 35%, co stanowi
niemal 1/3 badanej préby. Nie jest to wynik w petni satysfakcjonujacy, ale
Swiadczy o tym, ze istniejg placowki, w ktérych dominuje rzeczywista de-
mokracja. W takich instytucjach nauczyciele bedg odczuwali petng satys-
fakcje z pracy i w petni sie z nig identyfikowali. Wielu nauczycieli optuja-
cych za tg kategorig zwracato uwage na prawdziwg wspotprace ze swojg
dyrekcja, ktora manifestuje sie prawidtowym stosunkiem do podwtadnych.
Trzeba tez podkresli¢, ze wiekszos¢ nauczycieli z tej grupy to ci sami, kto-
1zy wczesniej wypowiadali sie o mozliwosciach autonomicznego dziatania
ibycia wspdtdecydentem w sprawach swojej placowki.

W powyzszych badaniach uwage zwracajg kategorie negatywne mo-
wigce o ztych stosunkach z dyrekcjg, co stanowi ponad 11% proby, w tym
3,5% o0soOb oskarzajgcych witadze placowki o mobbing. Taki stan rzeczy
wigze sie z autokratycznym stylem zarzgdzania, w ktoérym dyrektor cha-
rakteryzuje sie wtadczym zachowaniem w stosunku do podwtadnych
istosowaniem rygoru, a jego styl dziatania oparty jest nie na prawdziwym
osobowym i zawodowym autorytecie, lecz autorytecie wtadzy. W wielu
powyzszych przypadkach nauczyciele zwracajg uwage na brak umiejet-
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nosci wspétpracy z ludzmi ze strony swojego dyrektora. Swiadcza o tym
niektdre wypowiedzi nauczycieli:

,TO jest osoba, ktéra wszedzie szuka jakiegos$ spisku. Jesli ktos pdjdzie
do niej z problemem, to ona zaraz utworzy jaka$ teorie nie wiadomo skad
wzietg i zaraz ze ten na pewno chce dziata¢ na szkode naszego przedszkola.
Nasza pani dyrektor nie jest osobg, ktéra wstawi sie za nami, jak przyjdzie
rodzic. Nam kaze jedno, a za chwile chce wyj$¢ na te najlepszag osobe przed
rodzicami, wiec sie zgadza i przytakuje tym rodzicom we wszystkim"” (na-
uczycielka dyplomowana, przedszkole w miescie).

,Charakter dyrekcji burzy bardzo wiele. Jest bardzo impulsywna, kie-
rujaca sie przede wszystkim emocjami i niestety w wielu przypadkach nie
rozwigzuje konfliktow z osobami zainteresowanymi. W takich kontaktach
miedzyludzkich jest trudng osobg. I szczerze powiem, ze to bardzo nisz-
czy" (nauczycielka mianowana, przedszkole w miescie).

Jezell pojawi sie najmniejszy problem godzacy w panig dyrektor,
ma sie przekichane na pét roku. Msciwos¢ nie zna granic. Nie wiadomo,
z czym nagle wyskoczy. Cztowiek musi codziennie by¢ przygotowany na
jakie$ humorki, na co$ znéw co wymysli, z czym wyskoczy” (nauczycielka
mianowana, szkota w miescie).

Osobny problem dotyczy sytuacji mobbingowych. W niniejszych bada-
niach o takim traktowaniu pracownikoéw pisze zaledwie 3,5% nauczycieli,
jednak niestety, wyniki innych badan wskazuja, ze placowki o§wiatowe sg
srodowiskami najbardziej dotknietymi zjawiskiem mobbingu, ktéry moze
dotyczy¢ wszystkich ich podmiotéw?t. Badani skarzg sie na terror psy-
chiczny stosowany wobec nich, upokarzanie przed gronem pedagogicz-
nym, zastraszanie pracownikow, ciggte kontrolowanie i inwigilacje, ktdra
uniemozliwia normalne funkcjonowanie. Oto niektére wypowiedzi:

JPotrafi tez na radzie pedagogicznej tak osadzi¢ adwersarza, jesli sie
Z nig nie zgadza i ma inne zdanie w danej kwestii, ze ludzie panicznie
boja sie kolejnych rad. Niektdrzy biorg leki uspokajajgce przed radg. Bo co
znowu bedzie, komu dowali?” (nauczycielka dyplomowana, szkota na wsi).

,Chciatam odchodzi¢ po pierwszym tygodniu pracy. I tak jest do tej
pory. Nic sie jej nie podoba, za nic nie potrafi pochwali¢. I caty czas po
gtowie, po gtowie, co przychodze, no za nic, po prostu za nic. Zy¢ sie ode-
chciewa, czuje sie ofiarg mobbingu” (nauczycielka kontraktowa, przed-
szkole w miescie).

151 Poréownaj: E. Strutyniska, dz. cyt.
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Badanych nauczycieli z tej grupy cechuje poczucie bezsilnosci. Z jed-
nej strony zdajg sobie sprawe, ze udowodnienie zjawiska mobbingu nie
jest sprawg prosta, gdyz z obawy o prace nie znajda sie swiadkowie, ktorzy
potwierdziliby jego wystepowanie. Otoczenie z reguty przyjmuje bierng
postawe, a wobec zjawiska tworzy sie ,mur milczenia®, udajac, ze ono nie
wystepuje. Z drugiej strony, istnienie w gronie grupy nieformalnej, ktéra
ma Swietne uktady z dyrekcjg i stoi za nig murem, gwarantuje kierow-
nictwu catkowitg bezkarnos¢ i prowadzi do totalnego pogragzenia osoby
mobbowanej. Niestety, wielu nauczycieli stosuje swoistg strategie prze-
trwania, to jest biernego zgadzania sie z wizjg dyrektora. O ile z jednej strony
taka taktyka pozwoli na w miare bezpieczne egzystowanie w placowce,
bez narazania sie, to z drugiej strony takie zachowania konformistyczne
prowadzg do utraty wtasnego wizerunku jako osoby majgcej swoje zdanie
1 chcacej wspotdecydowac w sprawach placowki. Z kolei dyrektor musi
miec¢ swiadomos¢, ze podporzadkowanie sobie grona pedagogicznego
wcale nie oznacza akceptaciji ze strony pracownikow.

Odnoszac sie do powyzszych badan, nalezato zbadac¢ uzasadnienie
wyboru kategorii stosunkow z dyrekcjg placowki. Sposrod wielu wskazni-
kow sktadajgcych sie na obraz tych relacji nauczyciele jako najwazniejsze
wybrali: obiektywizm — sprawiedliwe traktowanie wszystkich w gronie,
docenianie pracownika oraz pewne cechy pozytywnosci konwencjonal-
nej/osobowosciowe decydujace o stosunkach w radzie pedagogiczne;j.

Najwazniejszym wskaznikiem jest obiektywizm w stosunku do pra-
cownikow, ktory wyraza sie w jednakowym traktowaniu wszystkich,
braku kumoterstwa, sprawiedliwym przydziale obowigzkdw, sprawiedli-
wym systemie premiowania i nagradzania. Dlatego zbadano odczucia na-
uczycieli w tym zakresie.

Tabela 4. Obiektywizm dyrekcji w stosunku do pracownikéw w opinii nauczycieli (N=343)
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b) nie 53 26 101 38 218 63,6
Razem 90 37 142 74 343 100,0
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Wyniki te sg niejako potwierdzeniem wczesniejszych wypowiedzi na-
uczycieli o stosunkach panujgcych w gronie, gdzie najwiecej wybordéw
uzyskata kategoria przecietnych relacji. We wszystkich placowkach wiek-
szo$¢ nauczycieli ma watpliwosci co do sprawiedliwego traktowania przez
dyrekcje, choc¢ jak wida¢, najwieksza rozpietos¢ miedzy kategorig pozy-
tywng a negatywng dotyczy nauczycieli w miescie, gdzie ponad 71% pisze
0 niesprawiedliwym podejsciu. W wypowiedziach badanych przewija sie
problem licznych nieprawidtowosci w tym zakresie. Sg to miedzy innymi:
faworyzowanie niektérych pracownikow, niesprawiedliwy podziat obo-
wigzkow (osoby ,chronione przez dyrekcje” majg ich znacznie mniej), brak
sprawiedliwosci przy przyznawaniu nagrod czy dodatkdw motywacyjnych
(czesto w opinii nauczycieli dostajg je osoby, ktdre nie miaty zadnych suk-
ceséw), nadgodziny przydzielane gtdwnie swoim kolezankom, kierowanie
na bezptatne szkolenia stale tych samych oséb (jako rzekomo niezbednych
specjalistow do pracy), nierdwne zaangazowanie nauczycieli przy organi-
zacji wiekszych przedsiewziec. Daje sie zauwazyc, ze nauczyciele sg szcze-
golnie wyczuleni na kwestie sprawiedliwosci w poczynaniach dyrektora.
Oczekujg od niego przede wszystkim réwnego traktowania wszystkich
pracownikow, sprawiedliwej oceny swojej pracy i co za tym idzie, uznania.

Innym waznym dla nauczycieli wskaznikiem wtasciwych relacji
W gronie, usytuowanym przez nich na drugim miejscu, jest docenianie
pracownika przez dyrekcje.

Tabela 5. Docenianie pracownika przez dyrekcje w opinii nauczycieli (N=343)
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9 & o g & & &8 598l &

a2 & 2 Q2
a) tak 52 17 4 44 177 51,6
b) nie 38 20 78 30 166 48,4
Razem 90 37 142 74 343 100,0

W tym obszarze wyniki roztozyty sie mniej wiecej rownomiernie, z nie-
znaczng, trzyprocentowg przewagsg kategorii pozytywnych. Dotyczy ona
przedszkoli w miescie i szkoét na wsi, gdzie wiekszos¢ nauczycieli czuje sie
doceniona przez dyrekcje. Dla nauczycieli jest to temat wazny, mocno ich
angazujacy. Wydaje sie, ze u kazdego cztowieka pracujgcego pojawia sie po-
trzeba uznania ze strony kierownictwa. W przypadku jej braku — ktory, jak
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widac¢, wystgpit u niemal potowy badanych — nastepuje spadek motywacji do
pracy, brak zaangazowania, brak identyfikacji z miejscem pracy. Nauczyciele
czujg rozzalenie spowodowane faktem, ze chociaz wktadajg wiele wysitku
W SWO0jg prace (,czesto zostaje po godzinach, wiele robie w domu, po§wiecam
weekendy”), nie jest to dostrzegane przez dyrekcje placéwki. Zdaniem niektd-
rych nauczycieli zjawisko to jest jednak szczegdlnie bolesne, kiedy udzielajg
sie w wielu przedsiewzieciach, uzyskujgc sukcesy w pracy z dzie¢mi, a oka-
zuje sie, ze nagrode okolicznosciowg otrzymuje ktos zupetnie inny, kto nie
partycypowat w obowigzkach, ale np. przyjazni sie z dyrekcja.

Wedtug nauczycieli o poziomie relacji w gronie decydujg takze pewne
cechy (osobowosciowe, umystowe) dyrekcji reprezentowane w stosunku
do pracownikow.

Pytanie otwarte dotyczyto zatem najbardziej cenionych cech w rela-
cjach z dyrekcjg przez pracownika.

Tabela 6. Cechy dyrekcji najbardziej cenione przez pracownikoéw w opinii nauczycieli

(N=343)
(V] (]
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0 = [°) s~ 9
2895|2380 888|8 2
Kategorie odpowiedzi g <9 g 2R 0% i gEN SER| 2§
$Ez|TEz|8Ez |82z |3598|8 §
g B & 2 Q
a) zadne 30 16 68 10 124 36,2
b) profesjonalizm 15 14 21 30 80 23,3
c) pracowitos¢ 19 8 10 14 51 14,9
d) sprawiedliwos¢ 8 3 14 9 34 9,9
e) zyczliwo$¢, wyrozumiatosc 8 4 12 8 31 9,0
f) spokdj, opanowanie 1 0 8 2 11 3,2
g) wspotpraca, pomoc 6 0 7 3 16 4,7
h) inne 12 4 10 1 37 10,8

Uwaga: Badani mieli mozliwos¢ wielokrotnego wyboru, dlatego dane nie bilansuja sie
do 100%.

Zdziwienie budzi fakt, ze ponad 1/3 badanych nie dostrzega zadnych
pozytywnych cech reprezentowanych przez dyrekcje. Wynik ten stanowi
zatem jakby potwierdzenie poprzedniego, o raczej ambiwalentnych sto-
sunkach z kierownictwem placowki.

Kategoriami priorytetowymi okazaty sie cechy, ktére H. Kwiatkowska
zalicza do cech tzw. pozytywnos$ci konwencjonalnej'??, a ktorymi sa pro-
fesjonalizm, pracowitos¢, sprawiedliwosc.

152 H. Kwiatkowska, Tozsamosé nauczycieli..., s. 118.
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Profesjonalizm w pracy swojego dyrektora zaznaczyta niemal 1/4 na-
uczycieli, rozumiejgc te kategorie jako zbidr odpowiednich kompetencji
do kierowania placéwka (odpowiednia organizacja placéwki we wszyst-
kich obszarach, znajomos¢ przepisoéw prawa oswiatowego, sprawne dzia-
tania marketingowe, wzorowe prowadzenie dokumentacji, zaangazowa-
nie i odpowiedzialnosé za losy placoéwki i jej podmiotow).

Z tg kategorig wigze sie kolejna, jaka jest pracowito$¢ dyrekcji, co pod-
kresla niemal 15% badanych. Wielu z nich zauwaza, ze kierownictwo po-
zostaje w placowce od wczesnego rana do poznego wieczora, a niejedno-
krotnie w dni wolne czy wakacje.

Jak widac, sprawiedliwosc¢ nie jest najmocniejszg strong kierownictwa
placowek, skoro tylko niespetna 10% badanych uwaza ja za najwazniejszg
ceche pozytywng swojego dyrektora.

Daje sie zauwazy¢, ze cechy osobowosciowe takie jak zyczliwos¢, wyro-
zumiatosc¢ czy spokoj, opanowanie, zajety w tych badaniach dalsze miejsca.

Okoto 11% badanych zwraca tez uwage na inne cechy dyrekcji. Sg to
gtdwnie pojedyncze wskazania, a dotyczg: szczerosci w relacjach, otwar-
tosci na zmiany, kultury osobistej, ambicji, konsekwencji, pozostawiania
nauczycielom sporego marginesu swobody w dziataniu.

Zapytano takze o cechy, ktore najbardziej nie podobajg sie nauczycie-
lom w kontaktach z dyrekcja.

Tabela 7. Cechy negatywne dyrekcji, w opinii nauczycieli (N=343)

égs é-aﬁ s 5 a S G T ~§2 2 9
Kategorie odpowiedzi g é @ 5 E = ,% .g % % E 5 E ﬁ 'E:‘, g S g
8 5 = = 2| & 5 Z|H S8 E gl £
[} [}
a) brak takich cech 36 9 64 30 139 40,5
b) niesprawiedliwos¢ 26 6 25 13 70 20,4
c) despotyzm 12 8 14 10 44 12,8
d) impulsywnosé 3 7 9 3 22 6,4
e) plotkarstwo 4 1 6 3 14 4,1
f) obtuda 5 0 6 3 14 4,1
g) staba komunikacja 3 0 6 5 14 4,1
i) inne 14 10 19 12 55 16,0

Uwaga: Badani mieli mozliwos$¢ wielokrotnego wyboru, dlatego dane nie bilansujg sie
do 100%.

Ponad 40% badanych nie dostrzega zadnych negatywnych cech w za-
chowaniu swojej dyrekcji. Wynik ten jest zbiezny z pierwszym, gdzie niemal
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35% badanych uznato swoje relacje z kierownictwem placowki za po-
prawne badz dobre i bardzo dobre. Taki wynik wskazuje na wtasciwg sytu-
acje w placowce i podmiotowe traktowanie pracownikow.

Ponad 1/5 préby badawczej pisze o braku sprawiedliwoséci ze strony dy-
rektora, zarzucajgc mu przede wszystkim faworyzowanie pewnych osob
w gronie, kumoterstwo. Ta kategoria potwierdza sie zatem — gdy poréwna
sie z poprzednimi wynikami — jako szczegdlnie wazna dla nauczycieli,
ktorzy sg mocno wyczuleni na jej brak, zwtaszcza jesli dotyczy niespra-
wiedliwego systemu bodzcow ekonomicznych w postaci nagrod, dodat-
kéw motywacyjnych itp.

Niemal 13% okresla swojego dyrektora jako despote, wyrdzniajgcego
sie autorytarnym stylem zarzgdzania w placowce. Nie stuzy to tworze-
niu dobrych relacji w gronie, gdyz jak pisali badani, dyrektor tamie za-
sady ustalone z gronem, podwaza autorytet pracownika, jest przekonany
o wtasnej nieomylnosci, podejmujac wszystkie decyzje bez konsultacji
z radg. Na podstawie wypowiedzi nauczycieli mozna wywnioskowac, ze
dyrektor, czujac sie catkowicie bezkarnym, specjalnie tworzy atmosfere
zastraszania, ktora powoduje rozdzwieki w gronie. Wydaje sie, ze taki
przetozony ma przekonanie, iz w dezintegrowanym zespole tatwiej jest
rzadzi¢ i utrzymac dyscypline. Taki stan rzeczy powoduje sformalizowa-
nie stosunkéw w gronie.

Badani, cho¢ w sposdb marginalny, wskazywali tez na pewne cechy
osobowosciowe, ktore wtasciwe sg niektoérym dyrektorom, jak impulsyw-
nos¢, plotkarstwo, obtuda. Sa to cechy, ktore zapewne tworzg niewtasciwy
klimat emocjonalny, rodzac konflikty i utrudniajgc porozumienie.

Jak widac, kategorie dotyczacg stabego przeptywu komunikacji zazna-
czyto tylko nieco ponad 4% badanych, co stanowi wynik nieco zaskakujacy.
Wedtug H. Kwiatkowskiej zawdd nauczyciela nalezy do profesji o wysokiej
strukturze ztozonosci, w ktérej najwazniejsze sg ,czynnosci o charakterze
intelektualnym i czynnosci komunikacyjne"33. Na procesy komunikacji za-
chodzacej w placowkach oswiatowych sktadajg sie schematy zachowan i re-
lacji miedzy jej poszczegolnymi podmiotami. Ich jakos¢ zalezec¢ bedzie od
tzw. kompetencji komunikacyjnych, ktére powinny stanowic¢ podstawowg
umiejetnos¢ spoteczng nie tylko kazdego nauczyciela, ale i dyrektora. Jak
widag, dla tej grupy badawczej nie jest to jednak kategoria priorytetowa.

155 H. Kwiatkowska, Pedeutologia..., s. 155.
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Wnioski

Badana rzeczywistos¢ w stosunkach interpersonalnych na linii dyrek-
tor-nauczyciel nie okazata sie satysfakcjonujgca. Analiza wynikéw odsto-
nita szereg problemoéw w postepowaniu dyrekcji, wskazujgc zaréwno na
pozytywne, jak i negatywne zachowania dyrektoréw wobec swoich pra-
cownikow, niestety ze znaczaca przewaga tych ostatnich. Styl kierowania
placoéwkg wydaje sie jednym z najwazniejszych obszarow ksztattujgcych
dobre stosunki interpersonalne w gronie, ale moze stanowic takze prio-
rytetowg przyczyne konfliktow. Trzeba mie¢ swiadomosé, ze caty czas
jednak trwajg poszukiwania skutecznego modelu przywddztwa w oswia-
ciel®¥, gdyz dokonujace sie w zawrotnym tempie zmiany na gruncie or-
ganizacyjnym, technologicznym czy spotecznym wymuszajg niejako
dostosowanie sie do nowych wyzwan takze, a moze przede wszystkim,
w edukacji.

Jak wykazaty badania, do kierowania placoéwka nie wystarczg odpo-
wiednie kwalifikacje formalne czy pedagogiczne. Musza tu takze wystgpic
umiejetnosci organizacyjne i kierownicze, zwtaszcza oparte na wiedzy
i doswiadczeniu, wysoki poziom intelektualny, kultura etyczna w podej-
$ciu do pracownika i w komunikacji z catym gronem, a takze odpowied-
nia struktura cech osobowosciowych, szczegolnie waznych w relacjach
pracowniczych.

Usprawiedliwiajgc jednak nieco dyrektordw, trzeba uswiadomic sobie,
ze czesto pozostawieni sg oni samym sobie. A przeciez placowka oswiatowa
Jest specyficzng organizacja, w ktorej wystepuje rozproszenie wtadzy,
stad odpowiedzialnosci za jej funkcjonowanie nie mozna ztozy¢ wytgcz-
nie na barki dyrektora"s3,

Powinien on miec¢ wsparcie we wtadzach oswiatowych, a wskutek
ustawicznych reform, a niekiedy absurdalnych zarzadzen tychze wtadz,
czesto staje sie tylko biernym wykonawcg polecen. Poczucie braku zawo-
dowego sprawstwa moze powodowac frustracje i prowadzi¢ do konflik-
tow w miejscu pracy.

Nie bez znaczenia jest takze wsparcie pracownikow. Uktad stosunkow
interpersonalnych miedzy nauczycielami jest nie tylko warunkiem sku-

134 Ch. Day, Jak wyglada skuteczne przywddztwo w szkole?, w: Przywddztwo w szkole,
J.M. Michalak (red.), Krakéw 2006, s. 87.

155 B. Totwiniska, Kompetencje spoteczne dyrektorow szkot, Krakéw 2011, s. 209.
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tecznosci procesdw edukacyjnych i powaznym instrumentem wptywu
wychowawczego w stosunku do ucznidw, ale utatwia prace dyrekcjiirzu-
tuje na catoksztatt pracy placowki w blizszym i dalszym srodowisku. To
nauczyciele bez watpienia wspottworza kulture zarzgdzania placowka.
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